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§129
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen, kun yli puolet
jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Hallintosaannon 138 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus kokouksessa, vahintdan nelja paivaa ennen kokousta.

Kokouskutsu on lahetetty sahkdisesti 28.5.2026.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Mydnnetaan Iasna oleville muille osallistujille [asndolo- ja puheoikeus.
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§130
Péytakirjan tarkastaminen

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 8:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosdannon 158 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, eika pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan pdytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.
Talléin poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat Mari Kela ja Pasi Kilpeldinen.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, eika pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan pdytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.



Kainuun hyvinvointialue Kokouskutsu

5(70)
Aluehallitus 28.05.2026

§131
Viranhaltijoiden kuulemiset

Aluehallituksessa kasiteltavina olevien asioiden viranhaltijaesittelyt.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee viranhaltijaesittelyt tiedoksi.
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§132
Katsaus

Hyvinvointialuejohtaja kertoo katsauksessa aluehallitukselle ajankohtaiset asiat
tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.



Kainuun hyvinvointialue Kokouskutsu 7 (70)
Aluehallitus 28.05.2026

§133
Talouden seuranta 1.1.-30.4.2026

KHVADNo-2026-314

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 15.12.2025 8 66. Talousarviomuutokset 2026
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 23.2.2026 § 3.

Alkuperaisen talousarvion mukaan toimintatulot olivat vuodelle 2026 yhteensa 53,9
milj. euroa, talousarviomuutoksen jalkeen 53,4 milj. euroa, ja alkuperaisen
talousarvion toimintamenot olivat vuodelle 2026 yhteensa 449,2 milj. euroa,
talousarviomuutoksen jalkeen 446,1 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion
toimintakate oli -395,3 milj. euroa, talousarvio muutoksen jalkeen -392,8 milj. euroa,
alkuperaisen talousarvion valtion rahoitus oli 415,1 milj. euroa, talousarvio muutoksen
jalkeen 416,0, talousarvion rahoituserat ovat yhteensa -1,7 milj. euroa, alkuperaisen
talousarvion vuosikate oli 18,2 milj. euroa, talousarvio muutoksen jalkeen 21,6 mil].
euroa, ja talousarvion poistot ovat yhteensa 11,5 milj. euroa. Alkuperainen talousarvio
oli 6,7 milj. euroa ylijaamainen ja talousarvio muutoksen jalkeen on 10,1 milj. euroa
ylijdadmainen. Talouden toteutumavertailut on tehty suhteessa muutettuun
talousarvioon.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2026 yhteensa 53,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 15,7 milj. euroa, joka on
29,4 % talousarviosta ja -14,2 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
vahemman. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 53,5 milj. euroa, eli 0,1
milj. euroa ja 0,2 % talousarviota enemman.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2026 yhteensa 446,1 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 147,0 milj. euroa, joka on
32,9 % talousarviosta ja edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertyman verran. Kun
huomioidaan tiedossa olevat jaksotuspoikkeamat verrattuna edelliseen vuoteen,
toimintakulujen kertyma on 2,0 milj. euroa ja 1,4 % edellisvuotta suurempi.
Toimintakuluja arvioidaan kertyvan yhteensa 454,2 milj. euroa, joka on 8,0 milj. euroa
ja 1,8 % talousarviota enemman. Talousarvion toteutumisessa tunnistetaan talla
hetkella riskina palvelujen ostojen budjetoitua suuremmat kustannukset, joista
merkittava osa selittyy yliopistosairaaloiden asiakaspalveluiden ostoilla.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 on 18.12.2025 julkaistun laskelman (VM/HVO) mukaan
416,0 milj. euroa, joka vastaa suuruudeltaan talousarvioon kirjattua valtion rahoitusta.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut ovat vuodelle 2026 -1,7 milj. euroa.
Rahoitustuottoja ja -kuluja arvioidaan kertyvan talousarvion mukaisesti, kun
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huomioidaan seka talletuskorkotuotot etta mahdollinen lainanottovaltuuteen
perustuva talousarvion mukainen pitkaaikaisten lainojen lisays ja sen aiheuttama
vaikutus korkokulukertymaan.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2026 on talousarvion mukainen eli 11,5
milj. euroa.

Talousarvio on 10,1 milj. euroa ylijadmainen. Kuluvan vuoden tilikauden tulosennuste
tammi-huhtikuun toteutuman perusteella on 2,1 milj. euroa ylijgamainen, eli
kokonaisylijgdman osalta tulosennuste on 8,0 milj. euroa talousarviota heikompi.

Talousarvio on jouduttu laatimaan edellisen vuoden tilinpaatokseen nahden
toimintakulujen muutoksen osalta yleista kustannuskehitysarviota tiukemmaksi.
Kasittelykierroksella olevaan muutosohjelmaan perustuvilla toiminnallisilla
muutoksilla toimintakulut pyritaan pitdmaan suunnitellulla tasolla. Huhtikuun lopun
tilanteen mukaisen talouden seurantaraportin perusteella on ilmeista, etta kaikilla
toimialueilla eri toiminnoissa on jatkettava kustannusten kasvua hillitsevia
toimenpiteita, jotta talousarvion ylijgamatavoite koko organisaation osalta
saavutetaan. Vuosina 2023 ja 2024 kertyneesta yli 30,2 milj. euron suuruisesta
kumulatiivisesta alijaamasta oli vuoden 2025 lopussa kattamatta 24,0 milj. euroa. Jos
kuluva vuosi toteutuisi talousarvion mukaisena, katettavaa alijgamaa jaisi seuraaville
vuosille noin 14 milj. euroa. Jos kuluva vuosi toteutuisi vuosiennusteen mukaisena,
katettavaa alijaamaa jaisi seuraaville vuosille noin 22 milj. euroa.

Voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti kumulatiiviset alijgamat tulee kattaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelakia on esitetty muutettavaksi
alijagamien kattamisen maaraajan osalta. Esityksen mukaan, jos hyvinvointialue ei voi
kattaa taseeseensa kertynytta alijaamaa saadetyssa maaraajassa,
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa alijaaman
kattamisajan jatkamisesta vuoden 2029 loppuun saakka. Paatoksen edellytyksena on,
ettd madrdajan jatkaminen on valttamatonta lainsaadannoén noudattamiseksi,
kertynyt alijadma on katettavissa jatketun maaraajan puitteissa ja hyvinvointialueella
on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma alijaaman kattamiseksi viipymatta.
Alijadmien kattamista varten on laadittu erillinen suunnitelma (Kainuun
hyvinvointialueen muutosohjelma 2026-2029), joka kasitellaan aluehallituksessa
erillisena asiana.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi talouden seurantaraportin ajalta 1.1.-30.4.2026 ja
2. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteitd menokasvun hillitsemiseksi.
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Kainuun hyvinvointialueen talousarvion 2027 raami

KHVADN0-2026-2318

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

Hyvinvointialueen on laadittava kullekin kalenterivuodelle talousarvio, jonka
aluevaltuusto hyvaksyy edellisen vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuusto hyvaksyy myds taloussuunnitelman kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

Talousarvio sisaltaa hyvinvointialueen tehtavien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttamat maararahat seka tuloarviot, ja siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Investointeja varten hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa, jos
valtioneuvosto on antanut siihen lainanottovaltuuden. Muutoin rahoitustarvetta ei saa
kattaa pitkaaikaisella lainalla.

Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin, etta se on tasapainossa tai
ylijddmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Kaytannossa yksittainen taloussuunnitelman vuosi voi olla alijagamainen, kunhan
kolmen vuoden ajanjakson muina vuosina kertyy vahintdan sama maara

ylijadmaa. Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijgamien kattamisen
joustoista annettua hallituksen esitysta. Esityksen mukaan valtiovarainministerio voisi
tietyin edellytyksin myontaa mahdollisuuden kattaa kertyneet alijaamat vuoden 2029
loppuun mennessa niille hyvinvointialueille, joille se on valttamatonta lainséaadannon
noudattamiseksi. Maaraajan jatkaminen edellyttaa hyvinvointialueelta hakemusta.
Kokonaisuudella on oleellinen vaikutus vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-
2029 taloussuunnitelmien valmisteluun. Hakemusta varten tarvitaan alijaaman
kattamissuunnitelma (Kainuun hyvinvointialueen muutosohjelma 2026-2029), joka
tuodaan paatettavaksi aluehallitukseen ja aluevaltuustoon kesakuussa. Hakemus
alijgaman kattamisajan jatkohakemuksesta kasitellaan erikseen.

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja sen maara on vuosittain kiintea.

Kainuun hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Strategiaan perustuva muutosohjelma ja sen mukaiset toimenpiteet tasmentavat
strategiaa ja kytkeytyvat talousarvioon.

Kainuun hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 kaynnistyy kesakuussa
2026 ja aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2026 lopussa ja aluevaltuusto
hyvaksyy talousarvion joulukuun 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueiden taloudellinen raami pohjautuu hyvinvointialueen
toimintatuottoihin ja valtion rahoitusosuuteen, joiden tulisi kattaa toiminnan
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kustannukset seka aiemmilta vuosilta kertyneet alijaamat. Kainuun hyvinvointialueen
laskennallinen valtion rahoitus vuodelle 2027 on viimeisimman rahoituslaskelman (VM
/HVO 30.4.2026) mukaan 418,1 milj. euroa. Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2027
valtionrahoituksen osuus hyvinvointialueiden kokonaisrahoituksesta on 1,5 % ja
rahoitus kasvaa vuodesta 2026 2,1 milj. euroa eli 0,5 %.

Kainuun hyvinvointialueella oli 31.12.2025 vuosilta 2023 ja 2024 kertynytta
kattamatonta alijaamaa yhteensa 24,0 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarvio on
aluevaltuuston 23.2.2026 hyvaksymien muutosten jalkeen 10,1 milj. euroa
ylijadmainen. Huhtikuun lopun talouden toteutumatietoihin perustuva vuoden 2026
ylijadmaennuste on 2,1 milj. euroa.

Hyvinvointialueindeksi vuodelle 2027 on 2,63 %. Hyvinvointialueindeksi maaritetaan
useiden eri tekijoiden perusteella, jotka kuvaavat hyvinvointialueiden palvelutarpeita
ja kustannustason muutoksia. Tarkeimmat tekijat ovat alueen vakiluku, sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarvetta kuvaavat tekijat (esim. ikarakenne ja sairastavuus),
alueelliset olosuhteet (mm. asukastiheys), kustannustason kasvu ja hyvinvointialueen
asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Julkisen talouden
suunnitelmassa 2027-2030 hyvinvointialueiden toimintakulujen ja toimintakatteen
arvioidaan kasvavan vuonna 2027 3,4 %.

Talousarvion raamivalmistelu vuodelle 2027 suunnitellaan siten, etta
minimitavoitteena on vahintaan 7,3 milj. euron suuruinen vuotuinen ylijaama.
Valtionrahoitustason (VM/HVO 30.4.2026) mukaan vahintaan 7,3 milj. euroa
ylijadmaisen tuloksen saavuttaminen mahdollistaisi korkeintaan 2,8 %:n
toimintakatteen kasvun tilinpaatoksen 2025 tasosta ja 1,0 %:n kasvun vuoden 2026
muutetun talousarvion tasosta. Verrattuna kuluvan vuoden ennusteeseen
toimintakatteen pitaisi pienentya 3,5 %. Raamitavoitteen saavuttaminen edellyttaa
merkittavia toiminnallisia muutoksia.

Kainuun hyvinvointialueen strategia ohjaa raamivalmistelun pohjalta kaynnistyvaa
tydskentelya. Tassa muutosohjelman ja kehitysohjelmien toimeenpanon
onnistuminen on ratkaisevaa.

Tavoitteena oleva talousarviotaso edellyttdaa maaratietoisia toimia
kokonaistuloksellisuuden parantamisessa. Naita ovat mm:

e Nykyinen tai suurempi maara asiakkaita ja potilaita on palveltava pienemmilla
resursseilla ilman etta laatu tai vaikuttavuus heikentyvat merkittavasti. Erityisesti
tama edellyttaa virkatydna tehtavan tyon lisaantymista kalliin vuokratyon sijaan.

® Johtamisen on perustuttava tietoon ja niiden pohjalta asetettuihin tavoitteisiin.

e Henkiloston tydeldaman laatua kehitetaan aktiivisella ja valmentavalla
johtamisella. Sairauslomien seka ennenaikaisen eldkditymisen vahentamiseen
kiinnitetdan huomiota.

® Henkildston maaran vahentamisessa arvioidaan luonnollisen poistuman
mahdollisuudet ja rajat.

e Vaestdon vaheneminen eri ika- ja kohderyhmissa edellyttaa seka resurssin
vahentymista etta uudelleenjakoa eri palvelujen valilla.

® Teknologian kayttda lisataan aina kun se on mahdollista.
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e Erilaisin rakennemuutoksin etsitdaan aina keveinta ja tarkoituksenmukaisinta
ratkaisua, joilla palvelutarpeisiin vastataan.
® Sujuvat asiakasprosessit edellyttavat tiivista yhteistoimintaa toimialueiden,
palvelualueiden ja palveluyksikoiden valilla.
e Rahoitustaso edellyttaa nopeaa muutosten toteuttamista organisaatiossa.
Hyvalld muutosten hallinnalla vahennetaan niiden haitallisia seurauksia.
Suunnitelmavuosien 2028-2029 osalta suunnittelukehys maaritellaan lopullisen
rahoituksen vahvistuttua syksyn 2026 aikana.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosaannén § 63:n mukaan aluehallitus hyvaksyy
talousarvion ja -suunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy esitetyn Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion
raamin, jonka kokonaistavoitteena on vahintaan 7,2 miljoonaa euroa ylijgamainen
tulos.
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§135

Kainuun hyvinvointialueen muutosohjelma 2026-2029

KHVADNo0-2026-3243

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Tolonen, jarjestamisjohtaja, eija.tolonen@kainuu.fi

1 Muutosohjelma 2026 - 2029

2 LIITE 1 Yhteenveto_ Muutosohjelman valmisteluun liittyvat lausunnot
3 Liite 2 Jarjestamissuunnitelman periaatteet

4 LIITE 3_Palveluympariston kuvaus

Perusteet

Aluevaltuusto on hyvaksynyt Kainuun hyvinvointialueen paivitetyn strategian vuosille
2026-2029 (15.12.2025, § 65). Muutosohjelma on hyvinvointialueen strategiaa
toteuttava uudistus- ja sopeuttamissuunnitelma. Siind kuvataan lahtdékohdat ja
tavoitteet seka toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Muutosohjelman tavoitteena on talouden ja toiminnan yhteensovittaminen strategian
pohjalta. Se jatkaa ja uudistaa soveltuvin osin vuosina 2023-2025 toteutetun
jarjestamissuunnitelman linjauksia ja periaatteita.

Hyvinvointialueiden on laadittava myds sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia,
jossa linjataan palveluiden toteuttamisesta. Palvelustrategian linjaukset kuvataan
osana muutosohjelmaa.

Valtioneuvosto edellyttaa hyvinvointialueiden jatkavan palvelujen uudistamista ja
talouden tasapainottamista. Hyvinvointialueiden lakisaateisessa ohjausneuvottelussa
ohjauksesta on todettu, etta Kainuun on uudistettava palveluverkkoa nykyista
kustannustehokkaammaksi (ohjausneuvotteluiden muistio 4.12.2025).

Muutosohjelmassa esitetty suunnitelma on edellytys my®os sille, etta hyvinvointialueen
kertyneiden alijgamien kattamiseen voidaan mydntaa lisdaikaa Valtioneuvoston
esitysten perusteella.

Hyvinvointialueiden rahoituslain (617/2021) perusteella valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja laskennallista perustuen paaosin hyvinvointialueiden
tarvetekijoihin. Kun huomioidaan Kainuun hyvinvointialueen lahivuosien ennakoitu
rahoitustaso ja kustannuskehitys seka alijgamien kattamisvelvoite, huomattavat
sopeutustoimet ovat vaistamattomia.

Hyvinvointialuelain mukaan (611/2021, §122) valtiovarainministerio voi kdynnistaa
arviointimenettelyn, mikali hyvinvointialueella ei ole edellytyksia suoriutua
tehtavistaan.

Valmistelu
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Muutosohjelman valmistelusta on vastannut hyvinvointialueen viranhaltijajohto.
Poliittisesta ohjauksesta ovat vastanneet aluevaltuustoryhmien puheenjohtajat.

Valmistelua on kasitelty kevaan 2026 aikana aluevaltuustossa ja sen valiokunnissa
seka aluehallituksessa, hyvinvointialueen johtoryhmassa seka palvelualueiden ja
henkiloston edustajien kanssa.

Ohjelmaluonnoksesta esitettiin avoin lausuntopyynt6 20.4.-4.5.2026. Lausuntoja
saatiin aluevaltuuston valiokunnilta, hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimilta,
Kainuun kunnilta, Kainuun liitolta, jarjestokentan edustajilta seka kuntalaisilta ja
hyvinvointialueen henkildstélta. Myos aluevaltuustoryhmat ovat jattaneet
kannanottonsa ohjelmaluonnoksesta.

Lausunnot on huomioitu osana muutosohjelman valmistelua ja niita hyddynnetaan
myds muissa yhteyksissa. Yhteenveto lausunnoista on liitteena.

Tavoitteet

Strategia ja muutosohjelma perustuvat tunnistettuihin toimintaymparistdn
muutoksiin, kuten alueen vaestdkehitykseen ja hyvinvointiin, henkildston
saatavuuteen liittyviin haasteisiin seka taloustilanteeseen ja valtion ohjaukseen.

Strategiset valinnat (painopisteet) ja niiden paatavoitteet antavat perusteet
muutosohjelmalle. Nama jakaantuvat toimenpiteisiin, jotka ovat keskeisia edistettavia
kokonaisuuksia tai osaprojekteja.

Muutosohjelma toteuttaa Kainuun hyvinvointialueen strategisia linjauksia, kuvaa
palvelustrategiset valinnat ja toimii uudistus- ja sopeuttamissuunnitelmana.
Tavoitteena on turvata riittavat ja vaikuttavat palvelut seka yhteensovittaa ne
kaytettdvissa oleviin resursseihin talouden tasapainottamiseksi. Muutosohjelma
kytkeytyy tiiviisti talousarvioon, taloussuunnitelmaan ja vuosittaisiin tavoitteisiin.

Aluehallituksen tehtdvana on paattaa toimeenpanosta viranhaltijaesitysten pohjalta
strategisten linjausten ja periaatteiden ohjaamana.

Toimenpiteiden priorisointi, aikataulutus, taloudelliset tavoitteet ja vaikutusten
ennakkoarviointi tarkentuvat toteutusvaiheessa. On huomioitava, etta pelkastaan
muutosohjelman linjauksilla ei voida saavuttaa talouden tasapainottamista eika jo
kertyneiden alijgamien kattamista, vaan sopeutustoimia tulee jatkaa kaikissa
toiminnoissa.

Yhteys alijaamien kattamisajan jatkamiseen

Voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti kumulatiiviset alijaamat tulee kattaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelakia on esitetty muutettavaksi
alijdamien kattamisen maaraajan osalta (HE VM/2025/2331).

Esityksen mukaan valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta
harkinnanvaraisesti paattaa alijgaman kattamisajan jatkamisesta vuoden 2029
loppuun saakka. Paatoksen edellytyksena on, etta maaraajan jatkaminen on
valttamatonta lainsaadanndn noudattamiseksi, kertynyt alijaama on katettavissa
jatketun maaraajan puitteissa ja hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma
suunnitelma alijaaman kattamiseksi.
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Kainuun hyvinvointialueen muutosohjelma sisaltaa toimenpiteet, joilla taloutta
tasapainotetaan siten, etta alijgamien kattaminen on mahdollista vuoteen 2029
mennessa. Muutosohjelma sisallytetaan osaksi taloussuunnitelmaa.

Alijaamien kattamisen tarkempi toimeenpano ja toimenpiteiden seuranta toteutetaan
osana vuosien 2027-2029 talousarvioiden valmistelu# ja seurantaprosessia.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya muutosohjelman vuosille 2026-2029 ja esittaa sen aluevaltuuston
paatettavaksi.

2. hakea valtiovarainministeriolta lisdaikaa vuoden 2029 loppuun saakka alijaamien
kattamisvelvoitteen tayttamiseksi hallituksen esityksen (HE VM/2025
/2331) mahdollistamalla tavalla sekda muutosohjelman ja taloussuunnitelman
toimenpiteiden perusteella.

3. valtuuttaa lain voimaan tultua hyvinvointialuejohtajan valmistelemaan ja
esittamaan lisaaikahakemuksen valtiovarainministeridlle.
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Aluehallitus, § 8,19.01.2026
Aluehallitus, § 101,13.04.2026
Aluehallitus, § 136, 01.06.2026

§136
Yhteistoimintaneuvottelut Puolangan sosiaali- ja terveyspalvelut

KHVADNo-2026-29

Aluehallitus, 19.01.2026, § 8

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain {449/2007} 4 §:n 1 momentti edellyttad, etta tydnantajan ja henkiléston
valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydnorganisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai naiden valisessa yhteistydssa;

1. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai lilkkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkilostovaikutuksia;

1. henkil6stéon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

1. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Kainuun hyvinvointialueella on kdaynnissa yhteistoimintaneuvottelut liittyen vuoden
2026 talousarvioprosessiin. (Aluehallitus 17.11.2025 8 269). Vuoden 2026
talousarviotavoitteisiin ei ole mahdollista paasta ilman erityisia toimenpiteita.
Toimenpiteilld haetaan 3,1 m€:n saastgja.

Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstd on siirtynyt Kainuun
hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella 1.1.2026. Liikkeenluovutussopimus sopimus
on allekirjoitettu 25.9.2025 Terveystalo Kuntaturva Oy:n ja Kainuun hyvinvointialueen
toimesta. Henkilostd on siirtynyt hyvinvointialueelle tydsopimuslain (55/2001) 10 &:n
mukaisesti. Kdynnissa olevat yhteistoimintaneuvottelut eivat koske Puolangan
sosiaali- ja terveyspalveluidentoimintojen uudelleen jarjestamista eika
liikkeenluovutuksella siirtynytta henkilostoa.

Puolangan sosiaali- ja terveyspalvelut tullaan organisoimaan hyvinvointialueen
strategian ja organisaatiorakenteen mukaisesti. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana
toiminnan organisoituminen tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ja laaditaan
suunnitelma Puolangan sote-palveluista ja palveluverkosta.

Neuvotteluiden kdyminen liittyy hyvinvointialueen talouden sopeuttamiseen seka
hyvinvointialueen strategian mukaisiin toiminnallisiin tavoitteisiin. Muutoksilla on
vaikutuksia organisaatiorakenteeseen, johtamisjarjestelmaan ja ndiden myoéta
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tapahtuviin toiminnallisia muutoksia.Neuvotteluiden seurauksena tapahtuvien
muutosten toteuttaminen edellyttaa mahdollisesti irtisanomisia, osa-aikaistamisia,
lomautuksia taikka merkittavia muutoksia palvelusuhteiden ehdoissa ja
palvelutuotannossa.Muutoksen ja vaikutusten kohteena on koko liikkeen
luovutuksella 1.1.2026 siirtynyt henkildsto.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan mahdollisten toimenpiteiden perusteita ja
vaikutuksia.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. paattaa kaynnistaa Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluita seka
liikkeenluovutuksella 1.1.2026 siirtynytta henkilostoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut;

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja henkil6stdjohtajan valmistelemaan
neuvotteluesityksen, kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut seka edustamaan
tydnantajaa yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi edustaa tai
niiden valmisteluun voi osallistua muitakin hyvinvointialuejohtajan ja
henkildstdjohtajan osoittamia henkildita.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Marjo Kangasharju saapui takaisin kokoukseen ennen taman pykalan kasittelya klo
12.02.

Kaisa-Mari Kayhko poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 12.03.

Aluehallitus, 13.04.2026, § 101

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus paatti 19.1.2026 kaynnistaa Puolangan sosiaali-
ja terveyspalveluiden henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut (8 8).

Yhteistoimintamenettelyn kdynnistaminen liittyi hyvinvointialueen talouden
sopeuttamiseen seka hyvinvointialueen strategian mukaisiin toiminnallisiin
tavoitteisiin. Suunnitelluilla muutoksilla on vaikutuksia organisaatiorakenteeseen,
johtamisjarjestelmaan ja naiden mydéta tapahtuviin toiminnallisia muutoksia.
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Puolangan sosiaali- ja terveyspalvelut tullaan organisoimaan hyvinvointialueen
strategian ja organisaatiorakenteen mukaisesti. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana
toiminnan organisoituminen tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti ja laadittiin suunnitelma
Puolangan sote-palveluista ja palveluverkosta.

Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin 28.1.-13.3.2026 valisena aikana. Neuvottelujen
edetessa harkinnassa olevat suunnitellut muutokset tyon organisoinnissa ja
palvelurakenteessa seka niiden henkildstovaikutukset tarkentuivat seuraavasti:

Sosiaali- ja perhepalvelut
* Kuraattoripalvelut jarjestetaan laajemmalla aluepohjalla
* Yhden kuraattorin tehtava lakkautetaan

« Esihenkildtyd toteutetaan yhtenevasti muiden hyvinvointialueen palvelujen kanssa

lakkaiden palvelut

* Puolangan kotihoidon palvelut yhtendistetdan hyvinvointialueen
organisaatiorakenteeseen ja toimintamalliin

 Palveluvastaavan tehtava lakkautetaan

* Paltamon apulaispalveluesihenkild tyoskentelee jatkossa 50 %:n tydpanoksella
Puolangalla

+ Kotikuntoyksikdn toimitilan vuokrasopimus irtisanotaan

+ Vahennetaan korkeintaan yksi sairaanhoitajan tehtava (sairaanhoitajien tarve 1/35
asiakasta)

* irtisanomisuhka palveluvastaavaa olevaa ja korkeintaan yhta sairaanhoitajaa

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

* Puolangan perusterveydenhuollon osasto esitetaan lakkautettavaksi ja tilat
irtisanotaan

 Palveluvastaavan tehtava lakkautetaan
« Esihenkilotehtava jarjestetaan tayttamalla vastaanoton palveluesihenkilon virka

* Irtisanomisuhka koskee vuodeosaston henkildkuntaa.

Yhteenveto henkilostovaikutuksista

Neuvotteluesitys annettiin tiedoksi Kainuu-Koillismaan tydllisyyspalveluille
neuvottelujen alkaessa. Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma kasiteltiin
neuvottelujen yhteydessa.
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Henkildston vahentamistarve on enintaan 12 tydntekijaa. Henkildille, joiden
tyotehtavat ovat ndiden muutosten mukaan paattymassa, pyritaan l[dytamaan
koulutusta, osaamista ja kokemusta vastaavaa tyota. Palvelussuhde tullaan
paattamaan taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla, jos tydntekija ei ota tarjottua
tyota vastaan tai hyvinvointialueella ei ole tarjota koulutusta, osaamista ja kokemusta
vastaavaa tyota.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty muutoksia ja niiden perusteita ja
vaikutuksia. Tydnantaja on tayttanyt neuvotteluvelvoitteen kdaymalla vuoropuhelua
henkildstdjarjestdjen kanssa ja tydnantajan ndkemyksen mukaan neuvottelut
toteutettiin yhteistoimintalain mukaisesti.

Neuvottelut paattyivat erimielisind. Jarjestét jattivat eriavan mielipiteen asiasta
neuvotteluiden paattymisen jalkeen, mika on oheismateriaalina.

Neuvotteluiden paattymisen jalkeen on todettu tarve tarkastella kyseessa olevaa
kokonaisuutta viela uudelleen, mika edellyttaa uusien yhteistoimintaneuvotteluiden
kaynnistamista, joka on kayty neuvotteluiden paattymisen jalkeen myds jarjestdjen
kanssa lavitse 8.4.2026.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. toteaa, etta tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut on
kayty 28.2.-13.3.2026 valisena aikana ja saatu paatokseen;

2. merkitsee neuvottelujen tuloksen tiedokseen

3. toteaa, etta neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatokset
toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosadanndén mukaisesti ja

4. kaynnistaa uudet yhteistoimintaneuvottelut koskien Puolangan sosiaali- ja
terveyspalveluita.

Aidnestykset

Jaa: hyvinvointialuejohtajan muutettu paatosesitys: aluehallitus toteaa, etta
neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatokset
toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti koko Puolangan
yhteistoimintaneuvottelukokonaisuuden valmistuttua.

Ei: Kohta 3 muutetaan siten, etta 3. toteaa, etta neuvottelutuloksen edellyttamien
toimenpiteiden mukaiset paatdkset tehdaan sitten kun Puolangan kokonaiskuvaus on
tehty ja asia kasitelldadan muutosohjelman yhteydessa.

Kylla

Mari Kela

Matti Heikkinen
Esa Ahonen
Tea Heikkinen
Pasi Kilpelainen
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Aki Raisanen
Riikka Seppanen
Ei

Sami Kilpeldinen
Kirsi Moisanen
Seija Lukkarinen
Mikko Kanniainen

Paatos

Keskustelun kuluessa Kirsi Moisanen esitti: Esitan asian uudelleen valmistelua siten,
etta koko yt-neuvottelut on kayty loppuun saakka ja Puolangan palvelujen
kokonaiskuvaus tehty ja asian uudelleen kasittelyd muutosohjelman yhteydessa.

Seija Lukkarinen ja Sami Kilpeldinen kannattivat Kirsi Moisasen esitysta.

Keskustelun kuluessa Kirsi Moisanen tarkensi esitysta kuulumaan seuraavasti: Kohta 3
muutetaan siten, etta 3. toteaa, etta neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden
mukaiset paatokset tehdaan sitten kun Puolangan kokonaiskuvaus on tehty ja asia
kasitelladan muutosohjelman yhteydessa.

Keskustelun kuluessa hyvinvointialuejohtaja teki muutetun paatosesityksen:
aluehallitus toteaa, etta neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden mukaiset
paatdkset toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosadnnén mukaisesti koko
Puolangan yhteistoimintaneuvottelukokonaisuuden valmistuttua.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty esityksesta poikkeava kannatettu esitys ja asiasta
oli danestettava. Adnestyksessa vastakkain asetettiin hyvinvointialuejohtajan muutettu
paatdsesitys ja Kirsi Moisasen kannatettu esitys.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkdisen aanestyksen.
Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestysesityksen:

Jaa: Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatosesitys: aluehallitus toteaa, etta
neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatokset
toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti koko Puolangan
yhteistoimintaneuvottelukokonaisuuden valmistuttua.

Ei: Kirsi Moisasen esitys: Kohta 3 muutetaan siten, etta 3. toteaa, etta
neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatokset tehdaan sitten
kun Puolangan kokonaiskuvaus on tehty ja asia kasitellaan muutosohjelman
yhteydessa.

Asnestyksessa annettiin yhteensa 11 4anta
Jaa: Seitseman (7) aanta
Ei: Nelja (4) aanta

Puheenjohtaja totesi, etta aanestystuloksen perusteella aluehallitus hyvaksyi
hyvinvointialuejohtajan muutetun paatdsesityksen kohdan 3. osalta.
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Paatosesityksen kohdat 1., 2. ja 4. hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Taman pykalan kasittelyn aikana merkittiin tauko klo 14.18-14.23.

Aluehallitus, 01.06.2026, § 136

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus paatti 13.4.2026 8 101 Puolangan sosiaali- ja
terveyspalveluita koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden paattamisesta seka uusien
yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistamisesta. Paatoksen mukaan aiemmat
Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluita koskeneet yhteistoimintaneuvottelut oli kayty
ja saatu paatdkseen, mutta neuvottelutuloksen edellyttamien toimenpiteiden
mukaiset paatdkset toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti
vasta koko Puolangan yhteistoimintaneuvottelukokonaisuuden valmistuttua.

Aiemmin kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden paattymisen jalkeen
henkiléstéhallinnon raportoinnissa havaittiin virhe, jolla oli vaikutusta neuvotteluissa
arvioituihin henkiléstévaikutuksiin.

Aluehallituksen 13.4.2026 § 101 edellyttamalla tavalla tydnantaja kaynnisti Puolangan
henkilostda koskevan yhteistoimintamenettelyn myos henkildston edustajien kanssa
aikaisemmin sovitun mukaisesti. Yhteistoimintaneuvottelu kaytiin 20.4.-4.5.2026.
Neuvottelussa olivat edustettuina tydnantajan ja henkiloston edustajat. Neuvottelussa
kasiteltiin neuvotteluesitys, muutoksen perusteet, vaihtoehdot ja vaikutukset.

Yhteistoimintaneuvottelussa todettiin, etta kysymys on aiemman
neuvottelukokonaisuuden jalkeen havaitun henkiléstohallinnon raportointivirheen
korjaamisesta ja sen henkildstovaikutusten kasittelysta. Tydnantajan nakemyksen
mukaan neuvottelut on kayty tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain edellyttamalla tavalla, ja
yhteistoimintaneuvottelut paatettiin 4.5.2026.

Yhteistoimintamenettelyn perusteella Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluita
koskevien henkildstdvaikutusten enimmaismaara tarkentui. Henkildille, joiden
tyotehtavat ovat muutosten johdosta paattymassa, pyritaan 16ytamaan koulutusta,
osaamista ja kokemusta vastaavaa muuta tydta Kainuun hyvinvointialueella.
Palvelussuhde voidaan paattaa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla vain siina
tilanteessa, etta tyontekija ei ota hanelle tarjottua ty6ta vastaan tai hyvinvointialueella
ei ole tarjota hanen koulutustaan, osaamistaan ja kokemustaan vastaavaa tyota.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:
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1. toteaa, etta Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluita koskevaa
yhteistoimintamenettelya on tdydennetty 4.5.2026 paattyneella
yhteistoimintaneuvottelulla;

2. toteaa, etta yhteistoimintamenettely on kayty tydnantajan ja henkiléston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain edellyttamalla tavalla
ja Puolangan yhteistoimintaneuvottelukokonaisuus on saatu paatokseen; ja

3. toteaa, etta neuvottelutulosten edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatdkset
toimeenpannaan hyvinvointialueen hallintosadannén mukaisesti
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Aluehallitus, § 27,16.02.2026
Aluehallitus, § 82,30.03.2026
Aluehallitus, § 108,13.04.2026
Aluehallitus, § 102,13.04.2026
Aluehallitus, § 137, 01.06.2026

§137
Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyva palveluverkkouudistus / Puolangan osastopalvelut

KHVADNo0-2026-897

Aluehallitus, 16.02.2026, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

Kaisa-Mari Kayhko, toimialuejohtaja iakkaiden palvelut, kaisa-mari.kayhko@kainuu.fi
Anni Temonen, johtava hammaslaakari, anni.temonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueella on aluehallituksessa 22.5.2023 § 137 hyvaksytty
jarjestamissuunnitelma, johon terveyskeskussairaaloiden toiminnan muutokset
sisaltyvat. Jarjestamissuunnitelman Toimeenpanossa-osiossa ovat toimenpiteina
perusterveydenhuollon osastohoidossa 1) terveyskeskussairaaloista arviointi- ja
kuntoutusyksikoita ja 2) akuuttihoidon keskittaminen Kajaaniin ja arviointi- ja
kuntoutusyksikoiden toiminnan kdynnistaminen.

Vuodeosastokokonaisuus

Talla hetkella perusterveydenhuollossa on 51 paikkaa Kajaanissa, Puolangalla 15
paikkaa, Suomussalmella ja Sotkamossa kummassakin 22 potilaspaikkaa.
Erikoissairaanhoidossa aikuisten somaattisen erikoissairaanhoidon osastopaikkoja on
yhteensa 99, joista 95 on hetkella kdytossa. Muutoksessa potilaspaikkoja Sotkamosta
ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 paikkaa. Erikoissairaanhoidon 10 paikkaa
keskussairaalassa muutetaan perusterveydenhuollon paikoiksi. Keskussairaalasta
siirrettavat 10 paikkaa perusterveydenhuollon kayttéon hyddyntavat olemassa olevaa
kapasiteettia ja tehostavat kayttdastetta ilman lisarakenteita. Osastorakenne kevenee,
ja resursseja voidaan kohdentaa kustannustehokkaampiin palveluihin kuten
kotisairaalaan ja tehostettuun kotikuntoutukseen. Tama vahentaa laitoshoidon
kustannuksia pitkalla aikavalilla.

Muutosesitys:

Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja
kuntoutusyksikoiksi, jotka toimivat terveydenhuoltolain mukaisena lyhytaikaisena
osastohoitona ja sijoittuvat terveys- ja sairaanhoidon palveluiden

toimialueelle. Potilaspaikkoja Sotkamosta ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8
paikkaa. Henkildstomitoitus terveydenhuoltolain mukaisissa arviointi- ja
kuntoutusyksikoissa on 0,77. Paikkamaaran pienentyessa hoitajatarve on vahaisempi
(-3 HTV / palvelupiste). Muutos koskee kokonaisuudessaan 2 sairaanhoitajaa ja 4
lahihoitajaa. Toiminta sairaanhoitajapainotteinen. Erikoissairaanhoidon 10 paikkaa
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keskussairaalassa muutetaan perusterveydenhuollon paikoiksi. Erikoissairaanhoidon
10 paikan muuttuminen perusterveydenhuollon paikoiksi koskee maksimissaan 10
hoitajaa. Toiminta on sairaanhoitajapainotteista, joten lahinna sairaanhoitajien
tehtavankuviin voi tulla muutoksia.

Vuositasolla saavutettava saastdo muutoksesta on laskennallisesti 1 060 622 euroa.
Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikko

Arviointi- ja kuntoutusyksikon toimintaa on kehitetty sosiaalihuoltolain mukaisena
toimintana osana Hoitokoti Honkalinnan toimintaa. Toiminnan arvioinnin perusteella
on paadytty esittdmaan, etta arviointi- ja kuntoutusyksikot toimivat jatkossa
terveydenhuoltolain alaisina, mika on asiakkaalle edullisempaa ja mahdollistaa
palvelun kayton alueellisesti. Hoitokoti Honkalinnassa toimiva Kuhmon arviointi- ja
kuntoutusyksikko ei voi lain sdadanndn muutoksen vuoksi enda toimia osana
sosiaalihuoltolain mukaista palveluasumista vaan vaatii erillisen terveydenhuoltolain
mukaisen osaston perustamisen. 12-15 paikkainen osasto on kustannusrakenteeltaan
kallis ja nykyiset tilat eivat sellaisenaan sovellu osastotoimintaan. Lisaksi
palveluasumiseen odottavat kuhmolaiset kuormittaisivat osastoa.

Toiminnan kehittdmisen aikana ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkamaara
Kuhmossa on vahentynyt. 1.7.-31.12.2025 kuhmolaisten odotusaika
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen on ollut 72 vrk, keskiarvo Kainuussa 52 vrk.
11 kuhmolaista odotti palveluasumispaikkaa yli kolme kuukautta. Jokaiselle heista
tarjottiin paikkaa ennen kuin 90 vrk odotusaika tayttyi, mutta kuhmolaiset halusivat
odottaa paikan vapautumista omalta paikkakunnalta. Huomioitu Kuhmon vanhus- ja
vammaisneuvoston kannanotto 2.2.2026.

Muutosesitys:

Hoitokoti Honkalinnassa toimivan Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikon 12 paikkaa
palautetaan ymparivuorokautisen palveluasumisen kayttoon. Henkildstomitoitus
maaraytyy ymparivuorokautisen palveluasumisen henkildstomitoituksen mukaisesti.
Irtisanomisuhka -6,5 HTV.

Saasto henkilostokuluista -357 500 euroa/vuosi seka muista kuluista talousarvioon
2025 varatuista kuluista -150 300 euroa (arvio -327 500 euroa/vuosi).

Vuolijoen terveysasema

Vuolijoen terveysasemalla on toiminut terveyskeskusvastaanottopalvelut
hoitajavetoisesti kahden hoitajan tydpanoksella. Laakari on kaynyt Kajaanin
yleisldaketieteen poliklinikalta pitémassa noin nelja vastaanottopaivaa kuukaudessa
Vuolijoella ja ottanut myds Kajaanin yleisladketieteen poliklinikalla vastaan Vuolijoella
asuvia potilaita. Terveyskeskusavustaja on kaynyt Vuolijoella Kajaanin
yleisladketieteen poliklinikalta noin kaksi paivaa viikossa. Aika ajoin
vastaanottopalvelut ovat Vuolijoella olleet suljettuina henkiléstén poissaolojen vuoksi.
Vuolijoen neuvolapalvelut on toteutettu Kajaanin neuvolasta kasin kahtena paivana
viikossa.

Muutosesitys:
Terveyskeskusvastaanottopalvelut ja neuvolapalvelut keskitetadn Kajaaniin. Vuolijoelle
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jaavat lahipalveluina mielenterveyspalvelut ja kotihoidon palvelut. Muutos koskee
kahta hoitajaa, joiden tydpiste on ollut Vuolijoen vastaanotolla.

Saastovaikutus 95 194 euroa/vuosi sisdltaen vuokra- ja siivouskulut seka henkiléston
matkakulut.

Lohtajan hammashoitolan ja neuvolan tila

Kainuun hyvinvointialueella on Kajaanissa suun terveydenhuollossa kaikkiaan 7
toimipistettd, joista 6 perusterveydenhuollon ja 1 erikoissairaanhoidon. Toimintaa on
kaikkiaan 5 eri rakennuksessa, koska keskussairaalan rakennuksessa on yhteensa
kolme toimipistettd. Esityksessa on suunnitelmana luopua Lohtajan
hammashoitolasta ja siirtaa sen toiminnot erityisesti Teppanan hammashoitolaan,
noin 4,5 kilometrin paahan.

Lohtajan hammashoitolassa tydskentelee 1 hammaslaakari, 1 hammashoitaja ja 2
suuhygienistia. Tilojen kayttdaste on talla hetkelld noin 70 % (kesasulkua lukuun
ottamatta). Potilaat Iahes yksinomaan alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria. Vuonna 2025
hoitola oli kiinni 23. kesakuuta - 10. elokuuta, henkildkunta oli lomilla tai tydskenteli
Teppanassa tai Lehtikankaalla. Lohtajan hammashoitola on kesaisin tydskentelyyn
liian kuuma. Lohtajan hammashoitolan vuokra on vuonna 2026 noin 46 000 euroa
/vuosi. Vastaanottohuoneiden maaraan suhteutettuna vuokra lukeutuu kohtuullisten
vuokratasojen joukkoon, mutta jos vuokra suhteutetaan kayttdasteeseen ja kesan
ajan sulkuun, on se jo korkeahko.

Teppanan hammashoitola on Kajaanin suurin hammashoitola. Tilat on suunniteltu
anteliaasti; toimistot, odotusaula, portaikko ja hoitohuoneet ovat nykymittapuulla
isoja. Vastaanottohuoneiden maaraan suhteutettuna vuokra on korkeahko, n. 24 000
euroa/hoitohuone/vuosi. Sisailmaltaan se on turvallinen rakennus, lukeutuu
sisailmaoireilevien "turvapaikaksi”. Muutostoista alustava arvio sairaalainsindorilta:
tehtavissa 6 kuukaudessa, kertakustannus noin 30 000 euroa (2-3 hoitohuoneen
toteutus). Saasto syntyisi Lohtajan vuokrasta (46 000 euroa), puhtaanapitokuluista,
pienlaitekannan tiivistamisesta, valinehuollon tiivistamisesta ja hallinnollisen ja
esihenkildtyon tiivistymisesta vahempiin yksikodihin, mm. turvallisuuskavelyt, riskien ja
vaarojen arvioinnit.

Lohtajan neuvolassa on 4 vastaanottohuonetta, 1 pieni toimisto, 2 varastoa, taukotila
ja pukuhuone yhteiskayttdisena hammashuollon kanssa. Jatkossa kesan ajan
neuvolapalvelut on suunniteltu toteutettavan joka tapauksessa keskusneuvolassa,
koska rakennus lampenee liikkaa. Muutos koskee 4 tydntekijaa silta osin, etta tyon
tekemisen paikka muuttuu. Saastéja tulee Lohtajan tilavuokran irtisanomisesta,
tarvikkeiden ja laitteiden tilausmaarat yhden yksikon alaisuudessa, siivous- ja
kiinteistdkuluista, yhteensa vuositasolla 48 000 euroa.

Muutosesitys:

Luovutaan Lohtajan hammashoitolan ja neuvolan tiloista. Suunterveydenhuollon
toiminnat siirtyvat Teppanan hammashoitolaan ja neuvolan henkildkunnalle etsitaan
tyétilat hyvinvointialueen muista kaytdssa olevista tiloista.
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Saavutettava vuositason saasto tilavuokrista on suun terveydenhuollon osalta 46 000
euroa ja neuvolan osalta 48 000 euroa. Muutostdista aiheutuvien lisékustannusten
alustava arvio vuodelle 2026 on noin 30 000 euroa.

Yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 4 §:n mukaan:

Tybnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset
asiat, jotka koskevat:

1) henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tydvoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkildstovaikutuksia;

3) henkilostdon, henkildstdn kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia
toimenpiteitd, joiden toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia,
osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin
kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen.

Yhteistoimintaneuvottelut on kayty 8.12.2025-2.2.2026. Yhteistoimintaneuvotteluissa
on kasitelty mahdollisia henkiléstdn asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia
tyon organisoinnissa, mahdollisia muutoksia hyvinvointialueen palvelurakenteessa ja
taloudellisista ja tuotannollisista syista mahdollisesti toimeenpantavista
irtisanomisista seka niiden perusteita ja vaikutuksia. Henkildstovaikutukset on
kasitelty Vuoden 2026 talousarvioon liittyvan yhteistoimintaneuvottelun paattaminen -
pykalassa.

Muutokset toimeenpannaan vuoden 2026 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus

1. hyvaksyy muutokset vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen
terveyskeskusosastot muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja kuntoutusyksikaiksi.
Muutoksen myota Sotkamosta ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8
potilaspaikkaa.

2. hyvaksyy, etta keskussairaalan 10 erikoissairaanhoidon potilaspaikkaa
muutetaan perusterveydenhuollon potilaspaikoiksi;
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3. paattaa, etta Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikén toiminta muutetaan
ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi;

4, paattaa, etta Vuolijoen terveysaseman tiloista luovutaan ja
terveyskeskusvastaanotto- ja neuvolatoiminnot siirretaan Vuolijoen
terveysasemalta Kajaaniin;

5. paattaa, ettd Lohtajan hammashoitolan seka neuvolan tiloista luovutaan.

Aianestykset

Jaa: pohjaesitys

Ei: Seija Lukkarisen esitys, etta aluehallitus ei hyvaksy muutoksia
vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot
muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja kuntoutusyksikdiksi. Muutoksen myo6ta Sotkamosta
ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 potilaspaikkaa.

Kylla

Tea Heikkinen
Mari Kela

Aki Raisanen
Matti Heikkinen
Mikko Kanniainen
Esa Ahonen

Ei

Kirsi Moisanen
Seija Lukkarinen
Sami Kilpeldinen
Riikka Seppanen

Jaa: Sami Kilpeldinen esitti, ettd Kuhmon AKY-yksikkd jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Ei: Kirsi Moisanen esitti, ettd Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikké muutetaan
sosiaalihuoltolain alaisuudesta terveydenhuoltolain alaisuuteen mahdollisimman pian.

Kylla

Aki Raisanen
Mari Kela

Mikko Kanniainen
Matti Heikkinen
Tea Heikkinen
Esa Ahonen
Sami Kilpeldinen
Pasi Kilpelainen
Ei

Kirsi Moisanen
Seija Lukkarinen
Riikka Seppanen
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Jaa: Mari Kela esitti, ettda Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikko jatkaa toimintaansa
entisellaan

Ei: Sami Kilpeldinen esittaa, ettd Kuhmon AKY-yksikkd jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Kylla

Mari Kela

Aki Raisanen
Matti Heikkinen
Tea Heikkinen
Pasi Kilpelainen
Ei

Sami Kilpeldinen
Kirsi Moisanen
Seija Lukkarinen
Riikka Seppanen
Mikko Kanniainen
Esa Ahonen

Jaa: pohjaesitys
Ei: Sami Kilpeldinen esittaa, ettd Kuhmon AKY-yksikko jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Kylla

Tea Heikkinen
Aki Raisanen
Matti Heikkinen
Esa Ahonen

Pasi Kilpelainen
Ei

Sami Kilpeldinen
Kirsi Moisanen
Mikko Kanniainen
Riikka Seppanen
Mari Kela

Seija Lukkarinen

Jaa: pohjaesitys

Ei: Mari Kela esitti, etta siirretaan Vuolijoen terveysaseman tilanteen kasittely
muutosohjelman yhteyteen, jossa samalla kdydaan laajempi keskustelu pienempien
vaestopopulaatioiden palvelukonseptista. Nykyisesta tilasta voidaan luopua.

Ei

Matti Heikkinen
Mari Kela

Sami Kilpeldinen
Seija Lukkarinen
Riikka Seppanen
Tea Heikkinen
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Mikko Kanniainen
Kirsi Moisanen
Esa Ahonen

Aki Raisanen

Paatos

Matti Heikkinen saapui kokoukseen ennen taman pykalan kasittelya 13.15.
Miikka Kortelainen saapui kokoukseen ennen taman pykalan kasittelya klo 13.15.
Pasi Kilpelainen ilmoitti esteellisyyden ja poistui kokouksesta klo 13.27. Pasi
Kilpelainen saapui takaisin kokoukseen klo 13.56.

Matti Heikkinen poistui kokouksesta klo 14.40 ja liittyi etayhteydella klo 14.40.
Hannu Suutari poistui kokouksesta klo 14.40 ja liittyi etayhteydella klo 14.40.

Ensimmaiseksi kasiteltiin paatdsehdotuksen kohta 1.

Keskustelun kuluessa Seija Lukkarinen esitti, etta aluehallitus ei hyvaksy muutoksia
vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot
muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja kuntoutusyksikoiksi. Muutoksen myota Sotkamosta
ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 potilaspaikkaa.

Kirsi Moisanen, Riikka Seppanen ja Sami Kilpeldinen kannattivat Seija Lukkarisen
esitysta.

Mari Kela esitti, etta paatokseen lisaksi kirjataan, etta Sotkamon ja Suomussalmen
toimintaa seurataan ja toiminnasta toteutetaan arviointi aluehallitukselle
maaliskuussa 2027.

Tea Heikkinen ja Aki Raisanen kannattivat Mari Kelan tekemaa esitysta.

Sami Kilpelainen esitti, etta Sotkamon vuodeosasto jatkaa ennallaan 22-paikkaisena.
Sami Kilpeldisen esitys raukesi kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty pohjaesityksesta poikkeavia kannatettuja esityksia
ja asiasta oli danestettiva. Adnestyksessa vastakkain asetettiin pohjaesitys ja Seija
Lukkarisen esitys.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkodisen aanestyksen. Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan
esityksesta aanestysesityksen:

Jaa: pohjaesitys

Ei: Seija Lukkarisen esitys, etta aluehallitus ei hyvaksy muutoksia
vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot
muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja kuntoutusyksikoiksi. Muutoksen myota Sotkamosta
ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 potilaspaikkaa.

Aanestyksessa annettiin yhteensa 10 aanta
Jaa: kuusi (6) aanta
Ei: nelja (4) aanta.

Puheenjohtaja totesi, ettd aanestyksessa pohjaesitys voitti .
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Mari Kelan lisaysesitys hyvaksya yksimielisesti.
Kukaan ei ilmoittanut vastustavansa tata.
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Puheenjohtaja totesi, etta paatdsehdotuksen kohdan 1 osalta oli tullut hyaksytyksi
pohjaesitys Mari Kelan esittamalla lisayksella.

Seija Lukkarinen ja Sami Kilpeldinen jattivat eriavan mielipiteen paatésehdotuksen
kohtaan 1.

Seuraavaksi aluehallitus kasitteli paatésehdotuksen kohdan 2.
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen kohdan 2 yksimielisesti.

Seuraavaksi aluehallitus kasitteli paatésehdotuksen kohdan 3.

Keskustelun kuluessa Sami Kilpelainen esitti, etta Kuhmon AKY-yksikko jatkaa
toimintaansa. Arvioinnin jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain
alaiseksi toiminnaksi.

Riikka Seppanen kannatti Sami Kilpeldisen esitysta.

Mari Kela esitti, etta Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikko jatkaa toimintaansa
entiselladn. Aki Raisanen kannatti Mari Kelan esitysta.

Kirsi Moisanen esitti, ettd Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkd muutetaan
sosiaalihuoltolain alaisuudesta terveydenhuoltolain alaisuuteen mahdollisimman pian.
Seija Lukkarinen kannatti Kirsi Moisasen esitysta.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen aanestysjarjestyksesta:
Ensimmaisessa aanestyksessa asetetaan vastakkain Sami Kilpeldisen ja Kirsi Moisasen
esitykset ja danestyksen voittaja asetetaan vastakkain Mari Kelan esityksen kanssa.
Toisen danestyksen voittaja asetetaan pohjaesityksen kanssa.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkoisen aanestyksen. Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan
esityksesta danestysesityksen:

Jaa: Sami Kilpeldinen esitti, ettda Kuhmon AKY-yksikko jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Ei: Kirsi Moisanen esitti, etta Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkd muutetaan
sosiaalihuoltolain alaisuudesta terveydenhuoltolain alaisuuteen mahdollisimman pian

Aanestyksessa annettiin 11 aanta.
Jaa: 8 aanta
Ei: 3 aanta

Puheenjohtaja totesi, ettd ensimmaisessa aanestyksessa Sami Kilpeldisen esitys voitti
ja se asetetaan vastakkain Mari Kelan esityksen kanssa.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkodisen aanestyksen.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta aanestysesityksen:
Jaa: Mari Kelan esitys, etta Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkoé jatkaa toimintaansa
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entisellaan.
Ei: Sami Kilpeldinen esittaa, ettd Kuhmon AKY-yksikko jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Aanestyksessa annettiin 11 &danta
Jaa: 5 aanta
Ei: 6 aanta.

Puheenjohtaja totesi, etta aanestystuloksen perusteella Sami Kilpeldisen esitys voitti ja
se asetetaan kolmannessa danestyksessa vastakkain pohjaesityksen kanssa.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta aanestystavaksi
sahkdisen aanestyksen. Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan
esityksesta aanestysesityksen:

Jaa: pohjaesitys
Ei: Sami Kilpeldinen esittaa, ettd Kuhmon AKY-yksikko jatkaa toimintaansa. Arvioinnin
jalkeen arvioidaan sen muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi

Aanestyksessa annettiin 11 aanta.
Jaa: Pohjaesitys: 5 aanta
Ei: Sami Kilpeldisen esitys 6 daanta

Puheenjohtaja totesi, etta paatdsehdotuksen kohdan 3 osalta paatokseksi
vahvistettiin danestystuloksen perusteella Sami Kilpeldisen esityksen mukaisesti:
Kuhmon AKY-yksikko jatkaa toimintaansa. Arvioinnin jalkeen arvioidaan sen
muuttaminen terveydenhuoltolain alaiseksi toiminnaksi.

Taman pykalan kasittelyn aikana merkittiin tauko klo 14.40-14.55
Tauon jalkeen kasiteltiin paatésehdotuksen kohta 4.

Marjo Kangasharju ilmoitti esteellisyyden ja poistui kokouksesta ennen Vuolijoen
asian kasittelya klo 14.58 ja saapui takaisin kokoukseen klo 15.09.

Pasi Kilpelainen ilmoitti esteellisyyden ja poistui kokouksesta ennen Vuolijoen asian
kasittelya klo 14.58 ja saapui kokoukseen klo 15.11.

Keskustelun kuluessa Mari Kela esitti, etta siirretaan Vuolijoen terveysaseman
tilanteen kasittely muutosohjelman yhteyteen, jossa samalla kdydaan laajempi
keskustelu pienempien vaestopopulaatioiden palvelukonseptista. Nykyisesta tilasta
voidaan luopua.

Aki Raisanen, Tea Heikkinen ja Riikka Seppanen ja Kirsi Moisanen ja Seija Lukkarinen
kannattivat Mari Kelan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty pohjaesityksesta poikkeava kannatettu esitys ja
asiasta oli aanestettava.
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Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkoisen aanestyksen. Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan
esityksesta danestysesityksen:

Jaa: pohjaesitys

Ei: Mari Kela esitti, etta siirretaan Vuolijoen terveysaseman tilanteen kasittely
muutosohjelman yhteyteen, jossa samalla kdydaan laajempi keskustelu pienempien
vaestopopulaatioiden palvelukonseptista. Nykyisesta tilasta voidaan luopua.

Aanestyksessa annettiin 10 aanta.

Jaa: pohjaesitys: 0 aanta

Ei: 10 danta.

Puheenjohtaja totesi, etta aanestystuloksen perusteella Vuolijoen terveysaseman
tilanteen kasittely siirretaan muutosohjelman yhteyteen, jossa samalla kdydaan
laajempi keskustelu pienempien vaestopopulaatioiden palvelukonseptista. Nykyisesta
tilasta voidaan luopua.

Seuraavaksi aluehallitus kasitteli paatésehdotuksen kohta 5.
Aluehallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen kohdan 5 yksimielisesti.

Eridva mielipide

Seija Lukkarinen jatti eriavan mielipiteen Sotkamon ja Suomussalmen terveysasemien
vuodeosastojen lopettamispaatokseen.

Sami Kilpeldinen jatti eridvan mielipiteen paatdsehdotuksen kohtaan 1.: "Sotkamon
vuodeosaston toimintaa ei pida muuttaa AKYn alaiseksi toiminnaksi. Sotkamossa
ikaihmisten maara kasvaa ja on tarve 22-paikkaiselle vuodeosastotoiminnolle."

Esteellisyys
Pasi Kilpelainen (yhteiséjaavi)
Marjo Kangasharju (yhteiséjaavi)

Aluehallitus, 30.03.2026, § 82

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Arja Horto, palvelualuepaallikkd, arja.horto@kainuu.fi

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

1 Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkd 2026 tammikuu_vaikutusten ennakkoarviointi

Kainuun aluehallituksen kokouksessa 16.2.2026 tehtyyn paatdkseen on tehty
oikaisuvaatimus, joka koskee 8&:n 27 (Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyva
palveluverkkouudistus) asiaa 1. Paatoksessa aluehallitus hyvaksyy muutokset
vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot
muuttuvat alueelliseksi arviointi- ja kuntoutusyksikdiksi. Muutoksen myota
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Sotkamosta ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 potilaspaikkaa.

Oikaisupyynt6 kohdistuu aluehallituksen aanestyspaatokseen ja vaatimuksena on,
ettd tehty paatos pitaa kumota.

Oikaisuvaatimuksen mukaan lakisaateista ennakkovaikutusten arviointia ei ole tehty
tai se oli arvioitu pintapuolisesti. Ennakkovaikutusten arviointi on tehty ja se on ollut
mukana jo yhteistoimintaneuvotteluissa.

Oikaisuvaatimuksen mukaan kokonaisvaikutusten arvio on tekematta, asiakkaita,
asukkaita ja vanhus- ja vammaisneuvostoa ei ole kuultu eika aidosti myoskaan
henkilostda. Oikaisuvaatimuksen mukaan ennen lopullista palveluverkkopaatdsta
lahtdkohtana tulee olla Sotkamon ja Suomussalmen palveluiden kokonaistarkastelu,
huomioon ottaen my6s koko asiakkaan palveluketju, kuten kotisairaala- ja kotihoidon
toiminta. Lisaksi oikaisuvaatimuksessa on esitetty huoli akuuttiosastopaikkojen
Kajaaniin keskittamisen aiheuttamasta hoitojen viivastymisesta ja pitkittymisesta.

Osastopaikkatarkastelun rinnalla on tarkasteltu ja kehitetty kotiin vietavia palveluita
tavoitteena palvelurakenteen keventaminen. Kotisairaala ja kotikuntoutus tukevat
muutosta tuottamalla sairaalatasoista hoitoa potilaan kotiin, mahdollistamalla
varhaisen kotiutumisen osastohoidosta ja vahentamalla tarvetta palata
osastohoitoon. Kotikuntoutuksen resurssia on lisatty ja kotisairaalaresurssia
suunnitellaan edelleen vahvistettavaksi.

Asukkaille ja vanhus- ja vammaisneuvostolle ei ole erikseen jarjestetty kuulemista,
koska kyse ei ole suuresta rakenteellisesta muutoksesta. Arviointi- ja
kuntoutusyksikdén toimiminen terveydenhuoltolain § 67 mukaisena lyhytaikaisena
osastohoitona tarkoittaa, etta yksikko toimii samanlaisena yksikkéna kuin nykyinen
terveyskeskussairaalakin. Yksikon paikkamaara vahenee neljalla, vahennys on 18 %.
Sotkamoon ja Suomussalmelle jaa 18-paikkaiset terveydenhuoltolain mukaiset yksikot
nykyisten 22-paikkaisten sijaan eli palvelua ei olla lopettamassa eika siirtamassa
kokonaan pois. Perusterveydenhoitotasoisten akuuttiosastopaikkojen keskittaminen
Kajaaniin nopeuttaa diagnoosien saamista ja hoitosuunnitelmien tekemista, kun
akuuteissa tilanteissa tarvittavat tutkimukset ja [aakarin huomiot saadaan tarvittaessa
kaikkina vuorokauden aikoina ja viikonpdivina. Kun henkildlla on hoidonrajaukset tai
diagnoosi ja hoitosuunnitelma, niin hoito voidaan aloittaa suoraan Sotkamon ja
Suomussalmen yksikdissa ilman Kajaanissa kayntia.

Henkilostd on ollut mukana muutoksessa vuodesta 2023 alkaen, kun aluehallituksessa
hyvaksyttiin jarjestamissuunnitelma, jossa linjattiin terveyskeskussairaaloiden
muuttuminen arviointi- ja kuntoutusyksikoiksi. Asian etenemisesta on kayty
keskusteluja pitkin matkaa ja nakemyksia ja huolia on kuultu.

Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkdmuutos, johon oikaisuvaatimuksessa viitataan,
on erilainen kuin nyt Sotkamoon ja Suomussalmelle suunniteltu. Kuhmossa
paikkamaara vaheni tilaratkaisun myo6ta 10:1la eli 45 % ja toiminta on
sosiaalihuoltolain 8 21 ¢ mukaista lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista.
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Oikaisuvaatimuksessa on esitetty, ettd asiassa on menetelty vastoin lakia ja hyvaa
hallintotapaa, koska asian kasittelyyn esteellisen hallituksen jasenen tilalle ei ole
kutsuttu asian kasittelyyn varajasenta.

Hyvinvointialuelain 95 8:n mukaan hyvinvointialueen hallintosaannéssa annetaan
tarpeelliset maaraykset varajasenten kutsumisesta.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosdannén 142 §:n mukaan toimielimen jasenen on
kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paase kokoukseen (poikkeuksena
aluevaltuusto). Kun jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi
osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittaisen asian
kasittelyyn.

Hallintosaanndn varajasenen kutsumista koskevan maarayksen sanamuodon mukaan
varajasenen kutsuminen yksittdisen asian kasittelya varten on esteellisen jadsenen
omassa harkinnassa. Laki tai Kainuun hyvinvointialueen hallintosaanté eivat velvoita
kokouksen koollekutsujaa kutsumaan varajasenta kokoukseen yksittaisen asian
kasittelya varten varsinaisen jasenen ollessa esteellinen kasittelemaan asiaa.
Menettely asiassa on ollut lain ja hallintosaannén maaraysten mukainen.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty perusteita, joiden vuoksi paatos tulisi kumota.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta oikaisuvaatimus hylataan.

Aidnestykset
Jaa: esittelijan esitys asian poistamisesta esityslistalta
Ei: Seija Lukkarisen esitys asian kasittelysta tassa kokouksessa

Kylla

Aki Raisanen
Tea Heikkinen
Esa Ahonen
Matti Heikkinen
Pasi Kilpelainen
Mari Kela

Ei

Sami Kilpeldinen
Esa Kemppainen
Kirsi Moisanen
Riikka Seppanen
Seija Lukkarinen

Paatos
Marjo Kangasharju saapui kokoukseen ennen taman pykalan kasittelya klo 14.42.

Esittelija ilmoitti poistavansa asian esityslistalta valmisteluvirheen takia.
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Keskustelun kuluessa Seija Lukkarinen esitti, etta asia kasitelladn kokouksessa.
Esitysta kannattivat Sami Kilpeldinen ja Esa Kemppainen.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asian kasittelysta tassa kokouksessa ei oltu
yksimielisia, asiasta oli toimitettava aanestys.

Adnestyksessa vastakkain asetettiin asian poistaminen esityslistalta seka Seija
Lukkarisen esitys asian kasittelysta tassa kokouksessa.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen aanestystavaksi
sahkdisen aanestyksen. Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen
aanestysesitykseksi seuraavan:

Jaa: Asia poistetaan esityslistalta
Ei: Seija Lukkarisen esitys asian kasittelysta tassa kokouksessa

Aénestyksessa annettiin yhteensa 11 danta.
Jaa: 6 aanta
Ei: 5 danta

Puheenjohtaja totesi, ettd aanestyksen perusteella asiaa ei kasitella tassa kokouksessa.

Aluehallitus, 13.04.2026, § 108

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Arja Horto, palvelualuepaallikkd, arja.horto@kainuu.fi

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

Liitteet
1 Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikké 2026 tammikuu_vaikutusten ennakkoarviointi

Kainuun aluehallituksen kokouksessa 16.2.2026 tehtyyn paatokseen on tehty
oikaisuvaatimus, joka koskee §:n 27 (Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyva
palveluverkkouudistus) asiaa 1. Paatoksessa aluehallitus hyvaksyy muutokset
vuodeosastokokonaisuuteen, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastot
muuttuvat alueelliseksi arviointi- ja kuntoutusyksikdiksi. Muutoksen myota
Sotkamosta ja Suomussalmelta vahenee yhteensa 8 potilaspaikkaa.

Oikaisupyynt® kohdistuu aluehallituksen aanestyspaatokseen ja vaatimuksena on,
ettd tehty paatos pitaa kumota.

Oikaisuvaatimuksen mukaan lakisaateista ennakkovaikutusten arviointia ei ole tehty
tai se oli arvioitu pintapuolisesti. Ennakkovaikutusten arviointi on tehty ja se on ollut
mukana jo yhteistoimintaneuvotteluissa.

Oikaisuvaatimuksen mukaan kokonaisvaikutusten arvio on tekeméatta, asiakkaita,
asukkaita ja vanhus- ja vammaisneuvostoa ei ole kuultu eika aidosti myoskaan
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henkilostda. Oikaisuvaatimuksen mukaan ennen lopullista palveluverkkopaatdsta
lahtdkohtana tulee olla Sotkamon ja Suomussalmen palveluiden kokonaistarkastelu,
huomioon ottaen myo6s koko asiakkaan palveluketju, kuten kotisairaala- ja kotihoidon
toiminta. Lisaksi oikaisuvaatimuksessa on esitetty huoli akuuttiosastopaikkojen
Kajaaniin keskittamisen aiheuttamasta hoitojen viivastymisesta ja pitkittymisesta.

Osastopaikkatarkastelun rinnalla on tarkasteltu ja kehitetty kotiin vietavia palveluita
tavoitteena palvelurakenteen keventaminen. Kotisairaala ja kotikuntoutus tukevat
muutosta tuottamalla sairaalatasoista hoitoa potilaan kotiin, mahdollistamalla
varhaisen kotiutumisen osastohoidosta ja vahentamalla tarvetta palata
osastohoitoon. Kotikuntoutuksen resurssia on lisatty ja kotisairaalaresurssia
suunnitellaan edelleen vahvistettavaksi.

Asukkaille ja vanhus- ja vammaisneuvostolle ei ole erikseen jarjestetty kuulemista,
koska kyse ei ole suuresta rakenteellisesta muutoksesta. Arviointi- ja
kuntoutusyksikdén toimiminen terveydenhuoltolain § 67 mukaisena lyhytaikaisena
osastohoitona tarkoittaa, etta yksikko toimii samanlaisena yksikkéna kuin nykyinen
terveyskeskussairaalakin. Yksikon paikkamaara vahenee neljalla, vahennys on 18 %.
Sotkamoon ja Suomussalmelle jaa 18-paikkaiset terveydenhuoltolain mukaiset yksikot
nykyisten 22-paikkaisten sijaan eli palvelua ei olla lopettamassa eika siirtamassa
kokonaan pois. Perusterveydenhoitotasoisten akuuttiosastopaikkojen keskittaminen
Kajaaniin nopeuttaa diagnoosien saamista ja hoitosuunnitelmien tekemistd, kun
akuuteissa tilanteissa tarvittavat tutkimukset ja [aakarin huomiot saadaan tarvittaessa
kaikkina vuorokauden aikoina ja viikonpdivina. Kun henkildlla on hoidonrajaukset tai
diagnoosi ja hoitosuunnitelma, niin hoito voidaan aloittaa suoraan Sotkamon ja
Suomussalmen yksikdissa ilman Kajaanissa kayntia.

Henkilostd on ollut mukana muutoksessa vuodesta 2023 alkaen, kun aluehallituksessa
hyvaksyttiin jarjestamissuunnitelma, jossa linjattiin terveyskeskussairaaloiden
muuttuminen arviointi- ja kuntoutusyksikaiksi. Asian etenemisesta on kayty
keskusteluja pitkin matkaa ja nakemyksia ja huolia on kuultu.

Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikkdmuutos, johon oikaisuvaatimuksessa viitataan,
on erilainen kuin nyt Sotkamoon ja Suomussalmelle suunniteltu. Kuhmossa
paikkamaara vaheni tilaratkaisun myo6ta 10:11a eli 45 % ja toiminta on
sosiaalihuoltolain 8 21 ¢ mukaista lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista.

Oikaisuvaatimuksessa on esitetty, etta asiassa on menetelty vastoin lakia ja hyvaa
hallintotapaa, koska asian kasittelyyn esteellisen hallituksen jasenen tilalle ei ole
kutsuttu asian kasittelyyn varajasenta.

Hyvinvointialuelain 95 8:n mukaan hyvinvointialueen hallintosdaannéssa annetaan
tarpeelliset maaraykset varajasenten kutsumisesta.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosdannén 142 §:n mukaan toimielimen jasenen on
kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paase kokoukseen (poikkeuksena
aluevaltuusto). Kun jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi
osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittaisen asian
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kasittelyyn.

Hallintosaanndn varajasenen kutsumista koskevan maarayksen sanamuodon mukaan
varajasenen kutsuminen yksittaisen asian kasittelya varten on esteellisen jasenen
omassa harkinnassa. Laki tai Kainuun hyvinvointialueen hallintosaanté eivat velvoita
kokouksen koollekutsujaa kutsumaan varajasenta kokoukseen yksittaisen asian
kasittelya varten varsinaisen jasenen ollessa esteellinen kasittelemaan asiaa.
Menettely asiassa on ollut lain ja hallintosaannén maaraysten mukainen.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty perusteita, joiden vuoksi paatos tulisi kumota.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta oikaisuvaatimus hylataan.

Aénestykset
Jaa: pohjaesitys
Ei: Seija Lukkarisen esitys: Oikaisuvaatimus tulisi hyvaksya ja paatds kumota.

Kylla

Matti Heikkinen
Tea Heikkinen
Aki Raisanen
Mari Kela

Esa Ahonen

Pasi Kilpelainen
Ei

Sami Kilpeldinen
Mikko Kanniainen
Kirsi Moisanen
Seija Lukkarinen
Riikka Seppanen

Paatos
Marjo Kangasharju saapui kokoukseen ennen taman pykalan kasittelya klo 15.00.

Keskustelun kuluessa Seija Lukkarinen esitti, etta oikaisuvaatimus tulisi hyvaksya ja
paatds kumota.
Sami Kilpeldinen ja Kirsi Moisanen kannattivat Seija Lukkarisen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty esityksesta poikkeavia kannatettuja esityksia ja
asiasta oli danestettava. Adnestyksessa vastakkain asetettiin pohjaesitys ja Seija
Lukkarisen esitys: oikaisuvaatimus tulisi hyvaksya ja paatds kumota.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestystavaksi
sahkodisen aanestyksen.
Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksesta danestysesityksen:
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Jaa: pohjaesitys
Ei: Seija Lukkarisen esitys: Oikaisuvaatimus tulisi hyvaksya ja paatdés kumota.

Aénestyksessa annettiin yhteensa 11 danta
Jaa: kuusi (6) aanta
Ei: viisi (5) aanta

Puheenjohtaja totesi, etta aanestystuloksen perusteella aluehallitus hyvaksyi
pohjaesityksen.

Sami Kilpelainen jatti eriavan mielipiteen.

Eriava mielipide

Sami Kilpelainen jatti eriavan mielipiteen: "Akuuttihoidon keskittaminen Kajaaniin on
niin suuri asia, etta siita pitaisi kuulla asukkaita ja laajemmin ihmisig, joihin paatds
vaikuttaa. Oikaisuvaatimus pitaisi hyvaksya ja paatds kumota. Johtava viranhaltija Arja
Horto on aluehallituksen kokouksessa (13.4.2026) todennut, etta tallaisissa
tapauksessa pitaisi jarjestaa oikaisuvaatimuksessa esilla ollut asukkaiden kuuleminen
ja todennut, ettd jatkossa vastaavissa paatoksissa tama tehdaan."

Aluehallitus, 13.04.2026, § 102

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Arja Horto, palvelualuepaallikkd, arja.horto@kainuu.fi
Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

1 YT3_Vaikutusten ennakkoarviointi EVA_Puolangan vuodeosasto

Puolangan osastopalvelut

Talla hetkelld Puolangalla on 15 perusterveydenhuollon osastopaikkaa. Henkildstdssa
on sairaanhoitajia ja lahihoitajia seka palveluvastaava, joka tydskentelee 70 % osaston
ja 30 % vammaispalveluiden esihenkiléna. Osana Kainuun hyvinvointialueen
osastokokonaisuuden tarkastelua tarkastellaan myds Puolangan

osastopaikkoja. Tavoitteena on palvelurakenteen keventaminen ja talouden
tasapainottaminen, kun raskaampaa osastohoitoa vahennetaan ja kotiin vietavia
palveluita, kuten kotisairaalaa ja tehostettua kotikuntoutusta, vahvistetaan.

Muutosesitys:

Puolangan osasto lakkautetaan ja tilat irtisanotaan. Kainuun
perusterveydenhuoltotasoinen akuuttiosastohoito keskitetaan Kainuun
keskussairaalaan ja arviointi- ja kuntoutusyksikkdpalveluita tuotetaan erillisissa
yksikoissa maakunnallisesti.

Vuositasolla saavutettava saastd muutoksesta on laskennallisesti 1 275 517 euroa.
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Henkilostovaikutukset
 Palveluvastaavan tehtava lakkautetaan

* Esihenkildtehtava jarjestetaan tayttamalla Puolangan vastaanoton
palveluesihenkilon virka

* Irtisanomisuhka koskee vuodeosaston henkildkuntaa.

Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon muutosesityksiin liittyvan
asukasosallisuuden toteuttaminen

Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon muutosesityksiin liittyen toteutettiin kaksi
avointa yleisétilaisuutta (13.1. ja 26.3). Ennen yhteistoimintamenettelyn
kaynnistymista kuntalaisia informoitiin hyvinvointialueelle siirtyneista palveluista seka
taloustilanteesta ja yleisista hyvinvointialueen muutosprosesseista. Jalkimmaisessa
tilaisuudessa avattiin paattyneiden yt-neuvotteluiden esitysta, jonka mukaan
osastotoimintaa ei jatkossa jarjesteta Puolangalla.

Asukkaille ja asiakkaille avattiin mahdollisuus nakemysten esittdmiseen otakantaa.fi -
palveluun 26.3.-7.4. Vastaajia oli yhteensa 73. Kannanottojen mukaan esitettya
muutosta vastustetaan laajasti:

® Eniten huolta aiheuttavat pitkat etaisyydet ja hoitoon paasyn vaikeutuminen,
erityisesti iakkaille ja huonokuntoisille. Myds omaisten nakdkulmasta pelataan,
etta vierailut potilaiden luona vaikeutuvat ja hoidon inhimillisyys heikkenee, jos
hoito siirtyy kauas.

e Nykyisen vuodeosaston koetaan olevan kustannustehokas ja toimiva, ja sen
lakkautusta pidetaan laajalti lyhytnakdisena. Mikali toiminta kuitenkin paattyy,
niin korvaavien palvelujen pitaa toimia. Tallaisia olisivat esimerkiksi arviointi- ja
kuntoutusyksikon ja kotisairaalan toiminta, jolla on riittava kapasiteetti ja sujuvat
siirtokaytannot.

® Pelkona on myds kustannusten siirtyminen toisaalle, kuten kuljetuksiin
(ambulanssi/taksi/Kela-kyydit) ja lisaantyviin ensihoidon tehtaviin.
Vastaanottavissa yksikdissa ennakoidaan ruuhkautumisia ja hoidon laadun
heikkenemista potilasmaaran kasvaessa. Ndista toivotaan puolueetonta
kokonaisvaikutusten ja kustannusten arviointia seka paatoksenteon perusteiden
lapinakyvyytta.

e Henkildstovaikutusten osalta tyopaikkojen menetys, poismuutto ja osaamisen
katoaminen heikentaisivat kunnan elinvoimaa. Myods nykyisten tilojen
hyodyntamista pidetaan tarkeand, ne haluttaisiin esim. hoivayksikon tai
intervalli- ja kriisihoidon kayttoon.

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus:

1. lakkauttaa Puolangan perusterveydenhuollon osaston ja

2. paattag, etta Puolangan perusterveydenhuollon osaston tiloista luovutaan ja
vuokrasopimus irtisanotaan.
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Paatos
Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:
Asia palautetaan valmisteluun.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti hyvinvointialuejohtajan muutetun paatosesityksen.

Aluehallitus, 01.06.2026, § 137

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Arja Horto, palvelualuepaallikkd, arja.horto@kainuu.fi
Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

1 Vaikutusten ennakkoarviointi EVA_Puolangan vuodeosasto

Perustelut

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) Alueelliset asiantuntija-arviot edellyttavat
Kainuun hyvinvointialueelta palvelujen ja palveluverkon uudistamista ja
muutosohjelman toimeenpanon nopeuttamista. Ministerididen ohjauksessa
edellytetaan talouden tasapainottamista ja palveluymparistén uudistamista. Taman
vuoksi Kainuun hyvinvointialueen strategian 2026-2029 tavoitteenakin on muun
muassa palveluymparistdn uudistaminen.

Puolangan osastopalvelut

Talla hetkelld Puolangalla on 15 perusterveydenhuollon osastopaikkaa. Henkildstdssa
on sairaanhoitajia ja Iahihoitajia seka palveluvastaava, joka tydskentelee 70 % osaston
ja 30 % vammaispalveluiden esihenkilona. Osana Kainuun hyvinvointialueen
osastokokonaisuuden tarkastelua tarkastellaan myds Puolangan

osastopaikkoja. Tavoitteena on palvelurakenteen keventaminen ja talouden
tasapainottaminen, kun raskaampaa osastohoitoa vahennetaan ja kotiin vietavia
palveluita, kuten kotisairaalaa ja tehostettua kotikuntoutusta, vahvistetaan.

Muutosesitys

Puolangan osasto lakkautetaan ja tilat irtisanotaan. Kainuun
perusterveydenhuoltotasoinen akuuttiosastohoito keskitetaan Kainuun
keskussairaalaan ja arviointi- ja kuntoutusyksikkdpalveluita tuotetaan erillisissa
yksikdissa maakunnallisesti.

Vuositasolla saavutettava saastdo muutoksesta on laskennallisesti 1 275 517 euroa.

Henkilostovaikutukset

* Palveluvastaavan tehtava lakkautetaan

* Esihenkildtehtava jarjestetaan tayttamalla Puolangan vastaanoton
palveluesihenkilon virka

* Irtisanomisuhka koskee vuodeosaston henkilokuntaa.
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Henkildille, joiden tyotehtdavat ovat taman suunnitelman mukaan paattymassa,
pyritaan ldytamaan koulutusta, osaamista ja kokemusta vastaavaa tyota.
Palvelussuhde tullaan paattdamaan taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla vain, jos
tyontekija ei ota tarjottua tyota vastaan tai soveltuvaa tarjottavaa tyota
hyvinvointialueella ei ole.

Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon muutosesityksiin liittyvan
asukasosallisuuden toteuttaminen

Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon muutosesityksiin liittyen toteutettiin kaksi
avointa yleisotilaisuutta (13.1. ja 26.3.2026). Lisaksi asukkaille ja asiakkaille avattiin
mahdollisuus nakemysten esittamiseen otakantaa.fi -palveluun 26.3.-7.4.2026.

Puolangan muut palvelut

Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut tukipalveluineen (laboratorio ja rontgen)
jatkuvat ennallaan. Suun terveydenhuollon palvelut, mielenterveyspalvelut, lasten ja
perheiden terveyspalvelut, sosiaali- ja perhepalvelut, iakkaiden palvelut,
ensihoitopalvelut ja pelastuspalvelut jatkuvat. Kotikuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa
vahvistetaan.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. lakkauttaa Puolangan perusterveydenhuollon osaston ja
2. paattaa, etta Puolangan perusterveydenhuollon osaston tiloista luovutaan ja
vuokrasopimus irtisanotaan.
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Aluehallitus, § 219,01.09.2025
Aluehallitus, § 250,20.10.2025
Aluehallitus, § 317,16.12.2025
Aluehallitus, § 138, 01.06.2026

§138
Kainuun keskussairaalan uuden valmistuskeittion rakentaminen

KHVADN0-2025-4982

Aluehallitus, 01.09.2025, § 219

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa (Kainuun sote) on
paatdksenteossa vuosien 2016 - 2022 aikana kasitelty yksitoista (11) kertaa uuden
ravintokeskuksen rakentamista. Naiden vuosien aikana on tehty nelja (4) eri selvitysta
mita vaihtoehtoja, mika kokoinen ja millaisella toimintatavalla uusi keittio toimisi.
Entinen ravintokeskus on otettu kayttdon v. 1969, jonka jalkeen ravintokeskukseen on
tehty yksi mittava remontti v. 1999. Nyt kaytdssa oleva keittio ja sen koneet seka
laitteet ovat elinkaarensa lopussa. Vanhaan keittioon ei enaa ole mahdollista tehda
mittavaa peruskorjausta sen kaytdssa ollessa. Vanha keittio sijaitsee
talouskeskusrakennuksessa.

Uudelle keittidlle on paikka varattuna G-rakennuksen paahan, josta on jo valmis
tunneli yhteys uuden sairaalan puolelle. Investoinnissa keittion rakentamiseen on
varattu rahaa kahdelle vuodelle 7,5 milj. Samassa yhteydessa huomioidaan ja
rakennetaan lisavarasto materiaalipalveluille, tilatarve on huomioitu
hankesuunnittelussa.

Hyvinvointialueen investointiohjelmassa hankkeen suunnittelu on ajoitettu vuodelle
2025 ja rakentaminen vuosille 2026-2027.

Dinssi Oy on laatinut Kainuun uuden ammattikeittion suunnittelusta sisaltaen hanke-
ja yleissuunnittelman.

Dinssi Oy on toimittanut budjettitarjouksen 19.12.2024.

Liite: Hankekuvaus

Oheismateriaali: Kustannusarvio (ammattikeittiolaitteet ja jarjestelmat)
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy hankekuvauksen ja arkkitehti- ja talotekniikan suunnittelun
kaynnistamisen.

Paatos
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Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 20.10.2025, § 250

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus on 1.9.2025 pidetyssa aluehallituksen
kokouksessa hyvaksynyt Kainuun keskussairaalan uuden valmistuskeittion
hankesuunnitelman ja hyvaksynyt arkkitehti- ja taloteknisen suunnittelun
kaynnistamisen. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 7,5 miljoonaa euroa,
sisdltaen suunnittelun, rakentamisen ja toimintavarustuksen (ammattikeittidlaitteet ja -
jarjestelmat). Kokonaiskustannuksesta noin 6,0 miljoonaa euroa on varattu
suunnitteluun ja rakentamiseen. Toimintavarustuksen hankintaan on varattu noin 1,5
miljoonaa euroa (ammattikeittiolaitteet ja -jarjestelmat,
ruoankuljetusvaunujarjestelma ja RST-kalusteet). Kainuun hyvinvointialue ja
keittidsuunnittelijaksi valittu Dinssi Oy on laatinut arkkitehti- ja taloteknisen
suunnittelun tarjouspyyntoéasiakirjat uuden valmistuskeittion kokonaissuunnittelusta.
Kokonaissuunnittelu kasittaa kaikki tarvittavat suunnitelmat kohteen toteuttamiseksi.
Suunnittelun hankinta koostuu kahdesta osioista A (suunnitteluvaihe) ja B
(toteutusvaihe).

Tarjouskilpailun voittaa alhaisimman kokonaistarjoushinnan tarjonnut tarjoaja, joka
tayttaa tarjoajille asetetut vahimmaisvaatimukset. Kokonaistarjoushinta on
suunnitteluvaiheen A ja toteutusvaiheen B yhteenlaskettu hinta.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy Kainuun keskussairaalan uuden valmistuskeittion
kokonaisvastuusuunnittelun (KVS) hankintakriteerit ja samalla valtuuttaa
valmistelijoita tekemaan teknisluonteisia muutoksia tarjouspyyntdon.
Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 16.12.2025, § 317

Valmistelijat / lisatiedot:
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Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsindori, veli-pekka.mustonen@kainuu.fi
Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialue rakennuttaa Kainuun keskussairaalan alueelle uuden
valmistuskeittion. Hankkeen kokonaislaajuus on noin 1700 brm2 ja hydtyala noin 1340
hyoéty-m2. Rakennus toteutetaan olemassa olevan logistiikkaterminaalin (G-rakennus)
laajennuksena. Hanke sisaltaa uuden valmistuskeittion lisaksi aidinmaitokeittion, lisa-
varasto- ja toimintatilat hoitotarvikejakelulle ja materiaalipalveluille seka rakennusta
ymparoivien piha-alueiden tarvittavat muutokset.

Hankinta sisaltaa suunnittelu- ja rakentamisvaiheen seka takuuajan
suunnittelutehtavat ja suunnittelijan valvontatehtavat. Kokonaisvastuusuunnittelun
avulla tilaaja varmistaa erityisesti, etta vastuu suunnittelutydén kokonaisuuden
hallinnasta ja yhteensovittamisesta seka hankkeen toteutettavuudesta hyvaksytylla
kustannusarviolla on yksiselitteinen seka suunnittelutydn toimitusvarmuus ja
innovaatiokyky ovat erinomaisella tasolla.

Kokonaissuunnittelussa tilaaja tekee suunnittelusopimuksen vain paasuunnittelijan
kanssa ja kokonaisvastuusuunnittelusta vastaava tydoryhma jarjestaa sopimus- ja
laskutussuhteensa sisaisesti parhaaksi katsomallaan tavalla.

Tarjouspyyntd on julkaistu Hilma-palvelussa ja TED-palvelussa 22.10.2025 ja
ilmoituksen korjausilmoitus on julkaistu 2.11.2025 Hilma-palvelussa ja 3.11.2025 TED-
palvelussa.

Tarjousten vastaanottamisen maaraaika oli 23.11.2025 klo 23.59. Hankintayksikko
vastaanotti maaraaikaan mennessa tarjoukset alt Arkkitehdit Oy:lta (2298064-4) ja
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy:lta (2557243-5) ja Sweco Finland Oy:lta (2661738-3). Kaikki
tarjouksen jattaneet tarjoajat tayttivat kaikki tarjoajien soveltuvuuden asetetut
vaatimukset ja ne otettiin mukaan tarjouskilpailuun. Tarjouksen jattaneet tarjoajat
tayttivat kaikki hankinnan kohteen kriteerit (véhimmaisvaatimukset) ja ne hyvaksyttiin
tarjousvertailuun.

Tarjouksen valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jonka perusteena
on halvin hinta (hinta 100 %). Toimittajaksi valitaan halvimman hinnan antanut
tarjoaja. Tilaaja pidattaa oikeuden ilman uutta kilpailutusta tehda hankintapaatoksen
ja hankintasopimuksen toiseksi tulleen toimittajan kanssa, mikali voittaneen
toimittajan kanssa ei paasta sopimukseen. Tarkemmat yksityiskohtaisemmat tiedot
hankinnan kilpailutuksesta on ilmoitettu tarjouspyyntdaineistossa. Tarjousten
avaustilaisuus ei ollut julkinen.

Kustannukset kirjataan investointiprojektille 7080130080 / 7073007.
Liite: Vertailutaulukko_578273

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
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Tarjousvertailun mukaan kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antoi alt
Arkkitehdit Oy 398 426,00 € (2298064-4).

Aluehallitus paattaa valita Kainuun keskussairaalan uuden valmistuskeittion
suunnittelijaksi halvimman tarjouksen jattaneen alt Arkkitehdit Oy:n.

Hankintasopimus ei synny viela hankintapaatoksesta ilmoittamalla, vaan vasta, kun
paatds on lainvoimainen ja kun hankintayksikko seka hankintapaatdksella valittu
tarjoaja ovat molemmat allekirjoittaneet hankintasopimuksen.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 01.06.2026, § 138

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsindori, veli-pekka.mustonen@kainuu.fi
Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

1 Tarjouspyyntéluonnos_607381
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 6.1. pykalan 3. kohta

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa (Kainuun sote) on
paatdksenteossa vuosien 2016 - 2022 aikana kasitelty yksitoista (11) kertaa uuden
ravintokeskuksen rakentamista. Naiden vuosien aikana on tehty nelja (4) eri selvitysta
mita vaihtoehtoja, mika kokoinen ja millaisella toimintatavalla uusi keittid toimisi.
Entinen ravintokeskus on otettu kayttdon v. 1969, jonka jalkeen ravintokeskukseen on
tehty yksi mittava remontti v. 1999. Nyt kaytdssa oleva keittio ja sen koneet seka
laitteet ovat elinkaarensa lopussa. Vanhaan keittioon ei enda ole mahdollista tehda
mittavaa peruskorjausta sen kaytdssa ollessa. Vanha keittio sijaitsee
talouskeskusrakennuksessa.

Uudelle keittidlle on paikka varattuna G-rakennuksen paahan, josta on jo valmis
tunneliyhteys uuden sairaalan puolelle. Investoinnissa keittion rakentamiseen on
varattu rahaa kahdelle vuodelle 7,4 milj. € Samassa yhteydessa huomioidaan ja
rakennetaan lisavarasto materiaalipalveluille, tilatarve on huomioitu
hankesuunnittelussa.

Hankkeen suunnittelu 2025, Rakentaminen 2026/2027
Hankkeen suunnitteluun on valittu Alt- arkkitehtien kokoama suunnitteluryhma.

Hanketydryhma on suunnitellut palvelutuottajien kanssa Kainuun keskussairaalan
uuden valmistuskeittion Dinssi Oy:n laatiman tarveselvityksen ja hankesuunnitelman
pohjalta. Rakennussuunnitelmien mukainen hankkeen laajuus on hankesuunnitelman

mukainen 1691 brm?2. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 8,26 milj. €, mika ylittaa
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investointimaararahavarauksen 7,4 milj. €. Kustannusarvio sisaltaa
rakentamiskustannukset seka keittidlaitteet n. 7,4 milj. € seka hankevarauksen n. 0,8
milj. €. Hankevaraus (riskivaraus) on taloudellinen puskuri joka kasittaa mahdolliset
lisa- ja muutostyot seka muut odottamattomat kustannukset. Tallaisia kustannuksia
voi aiheutua mm. suunnitelmamuutoksista, varavoimakoneiden ja keittiolaitteiden
siirroista.

Hankkeen kokonaiskustannusarvion ylitykseen vaikuttaa osin geopoliittisen tilanteen
aiheuttama hintatason nousu seka hoitotarvikejakelun tilojen uudistaminen hankkeen
yhteydessa. Nykyiset hoitotarvikejakelun toimitilat sijoittuvat nykyisen G-rakennuksen
3. kerroksen parven varastotiloihin missa toiminta on ahdasta, tehotonta ja osin
turvatonta. Hoitotarviketilojen uudistamisella ja uudella varastotilalla helpotetaan
materiaalipalvelujen tila-ahtautta ja korjataan palomaaraysten vastainen tilanne,
missa pakollista varmuusvaraston materiaalia varastoidaan G- ja F- rakennuksen
valisessa yhdystunnelissa. Kustannusarvio on viitteellinen kattohintakustannusarvio,
jossa mm. hankevaraus on suhteellisen suuri. Todelliset kustannukset selviavat
urakkakilpailutuksen yhteydessa.

Kustannusten hallitsemiseksi hankkeen rakennussuunnittelussa on tehty useita
kustannustasoa alentavia toimenpiteita hankesuunnitelmaan nahden. N&ita
toimenpiteita ovat esim. ilmastointikattojen pinta-alojen vahentaminen minimiin,
nykyisten keittidlaitteiden siirtaminen mahdollisuuksien mukaan uudiskohteeseen,
olemassa olevien varavoimakoneiden hydtykaytto seka rakenteellisten ratkaisujen
karsiminen aiheuttamatta toiminnalle lisdkustannuksia.

Kainuun hyvinvointialueen lainanottovaltuus kattaa kustannusarvion ylittdmisen.
Investointisuunnitelmaan tarvittavista muutoksista on viestitty ministeridille (VM ja
STM) ja muutoksille on saatu hyvaksynta. Kainuun hyvinvointialueen
investointiohjelma paivitetaan talousarviomuutoksen yhteydessa.

Hankkeen urakkakilpailutus tulee saada kayntiin kesalla 2026 ja rakentamisen
aloittaminen elokuussa/syyskuussa 2026 talvirakentamisen valttamiseksi. Talvea
vasten rakennusurakoiden aloittaminen tuo yleensa lisakustannuksia
rakennushankkeille. Urakkakilpailutus toteutetaan avoimena menettelyng, jossa
halvin hinta on valintaperusteena. Urakkamuotona jaettu urakkamuoto missa
rakennusurakoitsija toimii paatoteuttajana ja muut urakoitsijat alistettuina sivu-
urakoitsijoina.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya Kainuun keskussairaalan uuden valmistuskeittion rakennussuunnitelmat;
2) hyvaksya kustannusarvion mukaisen investointimaararahan ylityksen;

3) hyvaksya urakkakilpailutuksen hankintakriteerit ja sen kdynnistamisen;

4) valtuuttaa valmistelijoita tekemaan teknisluonteisia muutoksia tarjouspyyntdon.

5) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan urakoitsijavalinnat ja allekirjoittamaan
urakkasopimukset urakkakilpailutuksen perusteella, mikali urakkahintojen
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kokonaiskustannukset pysyvat rakentamiskustannusten osalta noin 7,4 miljoonassa
eurossa ja hankkeelle varataan 0,8 miljoonan euron hankevaraus.
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§139

Suomussalmen uusi sote-keskus

KHVADN0-2026-3338

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi
Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsindori, veli-pekka.mustonen@kainuu.fi

1 Vuokrasopimus LUONNOS
2 Hankesopimus
3 Vuokrasopimuksen esisopimus

Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 27.2.2023 investointisuunnitelman
vuosille 2024-2027, jossa Suomussalmen sote-keskus oli yhtena investointeja
vastaavana uudisinvestointikohteena. Hankkeen valmistelua on tehty virkamiestyéna
Kainuun hyvinvointialueen ja Suomussalmen kunnan toimesta mm.
hankesuunnitelman ja tilaohjelman laatimisella seka nykyisen Suomussalmen
terveysaseman alueen kaavoituksella.

Nykyisen terveysaseman kiinteistd on valmistunut vuonna 1981. Kiinteistd on teknisen
kayttdikansa paassa ja sielld on tehty havaintoja sisdilmaongelmista. Osa
terveyskeskuksen nykyisesta kiinteistosta ei ole kaytossa. Kiinteistoon kuuluu myos
vuonna 2010 rakennettu siipirakennus, joka on yhdistetty osaksi vanhaa
terveyskeskusta. Kun terveyskeskuksen toiminnot siirtyvat uuteen kiinteistoon,
nykyinen terveyskeskusrakennus puretaan lukuun ottamatta vuonna 2010
valmistunutta siipiosaa.

Helmikuussa 2026 Kainuun hyvinvointialue kdynnisti Suomussalmen sote-keskuksen
hankesuunnittelun, jossa tarkeimpana tavoitteena on maaritella kohteen tilatarpeet ja
perustelut niille. Hankesuunnittelu perustuu vahvasti Kuhmon vastaavaan
hankkeeseen, jonka tiedot toimivat lahtdkohtana my6s Suomussalmella ja ne
sovitetaan Suomussalmen tarpeisiin.

Tilaohjelmalle on varattu avopalveluille noin 2 000 brm? ja 18 paikkaisen arviointi- ja
kuntoutusyksikdlle noin 1500 brm?2.

Suomussalmen sote-keskuksen investoinnista ja rakentamisesta vastaa
Suomussalmen kunta, jolta hyvinvointialue vuokraa tarvittavat toimitilat terveys- ja
sosiaalipalveluiden kayttddn. Sosiaali- ja terveyspalvelut sijaitsevat talla hetkella
useassa eri kiinteistdssa Suomussalmen terveyskeskuksen korttelialueella, jossa
sijaitsevat terveyskeskuksen lisaksi hoitokoti Jalonkoski, mielenterveys- ja
paihdeyksikon kuntoutuskoti seka Suomussalmen perhekeskus ja hammashoitola.
Uudiskohde toimii alkuvaiheessa terveyspalveluiden kaytdssa ja tilojen kayttajina
ensimmaisessa vaiheessa ovat: avovastaanotto ja muistineuvola, kuntoutus,
kuvantaminen ja laboratorio seka arviointi- ja kuntoutusyksikkd. Palvelutarpeen
muuttuessa ja vaestdmaaran (-28% vuoteen 2045) laskiessa voidaan asteittain luopua
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nykyisista vuokratiloista ja keskittaa toimintoja uuteen sote-keskukseen, jolloin
toiminnot laajentuvat kattamaan esimerkiksi perheiden ja suun terveydenhuollon
palveluita ja/ tai mielenterveys- ja paihdepalveluita. Taman vuoksi tilojen tulee olla
monenlaiseen kayttdon soveltuvia (kayttdjousto).

Suomussalmen kunta ja Kainuun hyvinvointialue ovat

laatineet vuokrasopimuksen, hankesopimuksen ja vuokrasopimuksen esisopimuksen
hankkeen toteuttamiseksi ja osapuolten sitouttamiseksi hankkeeseen. Hanke- ja
vuokrasopimusten mukaan Suomussalmen kunta (vuokranantaja) toimii sote-
keskuksen rakennuttajana ja huolehtii hankkeen kilpailuttamisesta,
urakkasopimuksen tekemisesta seka hankkeen toteutumisesta ja valvonnasta.
Hankkeen laajuus on yhteensa n. 3500 m2, josta avopalveluiden tiloja n. 2000 m2 ja
arviointi- ja kuntoutusyksikon tiloja n. 1500 m2 Hankkeen arvioitu kustannusarvio on
n. 12,5 M€.

Vuokra-aika on kaksikymmenta (20) vuotta vuokrakauden alkamisesta lukien. Taman
jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana 12 kk irtisanomisajalla.
Vuokra jakautuu kohteen tekniseen arvoon perustuvaan paaomavuokraan seka
todellisiin yllapitokustannuksiin perustuvaan yllapitovuokraan. Padomavuokra
lasketaan kuuden prosentin (6 %) tuottovaatimuksella todellisesta
rakentamiskustannuksesta (=rakennuksen tekninen arvo). Padomavuokraa
tarkistetaan vuosittain ja muutetaan elinkustannusindeksin muutosta vastaavalla
prosentilla. Yllapitovuokraa tarkistetaan Vuokrakohteen todellisten
yllapitokustannusten muutoksen perusteella. Vuokraan lisataan kulloinkin voimassa
olevan arvonlisaverokannan mukainen arvonlisavero.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya Suomussalmen kunnan ja Kainuun hyvinvointialueen valisen sote-
keskuksen vuokratilojen hankesopimuksen ja vuokrasopimukset

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan hankesopimuksen ja
vuokrasopimukset seka tekemaan tarvittaessa sopimuksiin teknisluonteiset
korjaukset ennen sopimusten allekirjoittamista.
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Aluehallitus, § 12,19.01.2026
Aluehallitus, § 140, 01.06.2026

Sijaiset Pelastuksen palveluiden pelastusjohtaja/toimialuejohtajalle 1.6.2026 alkaen

KHVADNO0-2023-1638

Aluehallitus, 19.01.2026, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen toimialuejohtajien / jarjestamisjohtajan sijaisuusjarjestelyt:
Eija Tolonen, jarjestamisjohtaja, Strateginen ohjaus:

1. valmius- ja riskienhallintajohtaja Marjo Huovinen-Tervo
2. viestintajohtaja Terho Pekkala
3. laatujohtaja Virpi Korhonen

Timo Halonen, toimialuejohtaja, Hallintopalvelut:

1. talousjohtaja Eija Immonen
2. henkilostojohtaja Tiina Veijola
Anna-Liisa Kainulainen, toimialuejohtaja, Sosiaali- ja perhepalvelut:

1. palvelualuepaallikkd Hanna Karvinen
2. palvelualuepaallikko Tarja Juppi
3. palvelualuepaallikko Tiina Kiiltomaki
Kaisa-Mari Kayhko, toimialuejohtaja, 1akkaiden palvelut:

1. palvelualuepaallikkd Metti Jarvikallio
2. palvelualuepaallikko Piritta Jarvinen
3. palveluyksikkdpaallikko Seija Salomaa
Ritva Kanervo, johtajaylilaakari/toimialuejohtaja, Terveys- ja sairaanhoitopalvelut:

1. yliladkari Ritva Keravuo

2. yliladkari Ulla Moilanen
Sijaisuus maaritelldaan etukateen maariteltyjen varahenkildiden kesken tyétilanteen
ja sijaistamismahdollisuuden mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya toimialuejohtajien ja jarjestamisjohtajan sijaiset esitetyn
mukaisena.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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Riikka Seppanen saapui takaisin kokoukseen klo 12.29.
Hannu Suutari poistui kokouksesta klo 12.31.

Esteellisyys
Terho Pekkala (osallisuusjaavi)

Aluehallitus, 01.06.2026, § 140

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialueen toimialuejohtajien ja jarjestamisjohtajan sijaisuusjarjestelyt
on paatetty aluehallituksen kokouksessa 19.1.2026 § 12.

Aikaisemmasta paatoksesta on puuttunut pelastusjohtaja/toimialuejohtaja Juha
Saarion sijaisuusjarjestelyt.

Juha Saario, pelastusjohtaja/toimialuejohtaja, Pelastuksen palvelut:

1. pelastuspaallikko Petri Vehnidinen

2. riskienhallinta ja turvallisuuspaallikkd Saku Hamalainen
Sijaisuus maaritellaan etukateen maariteltyjen varahenkildiden kesken tyétilanteen
ja sijaistamismahdollisuuden mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pelastuksen palveluiden toimialuejohtajan sijaiset
esitetyn mukaisena.

Tiedoksi
Toimialuejohtajat, jarjestamisjohtaja, nimetyt sijaiset, HR
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§141
Organisaatiouudistuksen seurauksena lakkautettavat virat

KHVADNo0-2025-3395

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Hallintosaannon 418:n mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuejohtajan ja
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosaannén 42
8:n mukaan aluehallitus paattaa virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi.
Hyvinvointialueen organisaatiorakenne muuttui 1.1.2026 alkaen ja
organisaatiorakenteella on vaikutuksia joihinkin virkoihin ja tehtaviin.
Organisaatiorakenteen selkeyttamisen ja yndenmukaistamisen mydta virkoja ja
tehtavia lakkautetaan, mutta myos uusia virkoja ja tehtavia perustetaan.Virkasuhteita
muutetaan myos tydsuhteiksi. Organisaatiouudistuksen myota lakkautettavien
virkojen tehtavat ovat vahentyneet oleellisesti, tai tehtavien jarjestelyjen ja
yhdistamisen mydta virka on muuttunut oleellisesti tai tehtavan hoito ei edellyta
virkaa.

Hallintopalveluista lakkautetaan seuraava virka:
Toimistopalvelut, toimistosihteerin virka, vakanssi nro 7800223. (Virkaa ei ole taytetty).

Sosiaali- ja perhepalveluissa lakkeutetaan seuraavat virat ja muutetaan ne
tydsuhteiksi:

Ohjaaja, Rajamiehentie (7000747)
Ohjaaja, Sirkunkuja (7000725)

Ohjaaja, Tahtela-Kaiku (7800239)
Ohjaaja, Asemakatu (7200469)

Ohjaaja, Leivola (7001245)
Sairaanhoitaja, Rastitien lapset (7000734)
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa lakkauttaa toimistosihteerin viran (7800223) ja muuttaa ylla
luotteloidut ohjaajan virat ohjaajan tydsuhteiksi.
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Yhteistyotoimikunta, § 26,09.04.2026
Aluehallitus, § 104,13.04.2026
Aluehallitus, § 142, 01.06.2026

§142
Viranomaisen itseoikaisu ja oikaisuvaatimusten kasitteleminen

KHVADNo0-2026-2070

Yhteistyotoimikunta, 09.04.2026, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Aluehallitus paattaa Kainuun hyvinvointialueen virkoihin ja toimiin valittavan
henkildstdn muodollisista kelpoisuusvaatimuksista, jotka koostuvat ammatillisesta
kelpoisuudesta. Kelpoisuusehdot tarkoittavat vaatimuksia, jotka henkilon tulee
tayttaa, jotta hanet voidaan valita tiettyyn virkaan, tehtavaan tai ammattiin.
Kelpoisuusehtoja paivitetaan tarvittaessa. Kelpoisuusvaatimuksia tarkastellaan
yhteistoiminnallisesti henkiléstonedustajien kanssa kerran kahdessa vuodessa.
Kainuun hyvinvointialueen kelpoisuusehtoja ei ole paivitetty vuosiin eika niita ole
hyvinvointialueen muodostamisen yhteydessa yhtenaistetty.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Veijola, henkildstdjohtaja

Henkildstojohtajan ehdotus:

Yhteistydtoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee asian kasitellyksi
yhteistoimintalain 449/2007 mukaisesti.

Yhteistyotoimikunta:

Paatos
Yhteistydtoimikunta keskusteli asiasta ja merkitsi asian kasitellyksi yhteistoimintalain
449/2007 mukaisesti.

Aluehallitus, 13.04.2026, § 104

Valmistelijat / lisatiedot:
Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi
Jyrki Pursiainen, palvelussuhdepaallikkd, jyrki.pursiainen@kainuu.fi

Liitteet
1 Kainuun hyvinvointialue_kelpoisuusehdot
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Hallintosaanndn mukaan 43 8:n mukaan aluehallitus paattaa kelpoisuusehdoista
hyvinvointialueella.

Kelpoisuusehto tarkoittaa niita vaatimuksia, jotka henkilon taytyy tayttaa, jotta han voi
tulla valituksi tiettyyn tehtavaan tai virkaan. Kelpoisuusehdot tulevat laista, asetuksista
ja/tai tydnantajan linjauksista.

Kelpoisuusehtoja ei ole aiemmin tarkistettu hyvinvointialueen aikana.
Kelpoisuusehdot on tarkoituksenmukaista paivittaa, jotta ne ovat ajantasalla ja
yhdenmukaistettu.

Paivitetyt kelpoisuusehdot eivat tule takautuvasti voimaan.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa vahvistaa tehtavien ja virkojen kelpoisuusvaatimukset oheisen
liitteen mukaisesti 1.5.2026 alkaen.

Paatos

Hyvaksyi.

Esteellisyys
Marjo Kangasharju ( palvelussuhde- ja toimeksiantosuhdejaavi)

Aluehallitus, 01.06.2026, § 142

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

1 Kelpoisuusehdot 2.6.2026 alkaen

Kainuun hyvinvointialueen aluehallituksen paatdkseen Kainuun hyvinvointialueen
kelpoisuusehdoista (13.4.2026, & 104) on tullut kolme oikaisuvaatimusta.
Oikaisuvaatimuksissa nostetaan esille, etta ensihoidon palveluesihenkilon
kelpoisuusehto ei ole samassa linjassa kuin palveluesihenkilén kelpoisuusehto.
Oikaisuvaatimuksissa nostetaan esille, etta kelpoisuusehdoista puuttuu
ensihoitopaallikon kelpoisuusehdot. Naiden kahden ammattinimikkeen osalta
oikaisuvaatimuksissa vaaditaan korjausta. Lisaksi kahdessa oikaisuvaatimuksessa
nostetaan esille, etta miksi kelpoisuusehtoluettelossa on erikseen ensihoidon
palveluesihenkilon kelpoisuusehto, kun muiden yksikkdjen osalta ei ole eritelty
palveluesihenkilgita.

Oikaisuvaatimukset ovat perusteltuja. Ensihoidon palveluesihenkilon kohdalle on
jaanyt epahuomiossa vanha kelpoisuusehto, ja ensihoitopaallikén kelpoisuusehto on
jaanyt pois luettelosta. Kelpoisuusehdot maaraytyvat ammattinimikkeen mukaan,
tasta syysta ensihoidon palveluesihenkilon kelpoisuusehto on maaritelty erikseen.
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Virheen korjaaminen viranomaisen itseoikaisuna

Asiavirheen korjaamista koskevan hallintolain 50 8:n mukaan viranomainen voi
poistaa virheellisen paatdéksensa ja ratkaista asian uudelleen, jos:

1) paatos perustuu selvasti virheelliseen tai puutteelliseen selvitykseen;

2) paatos perustuu ilmeisen vaaraan lain soveltamiseen;

3) paatosta tehtdessa on tapahtunut menettelyvirhe; tai

4) asiaan on tullut sellaista uutta selvitysta, joka voi olennaisesti vaikuttaa paatokseen.

Paatos voidaan korjata 1 momentin 1-3 kohdassa tarkoitetussa tilanteessa
asianosaisen eduksi tai vahingoksi. Paatoksen korjaaminen asianosaisen vahingoksi
edellyttad, etta asianosainen suostuu paatdksen korjaamiseen. Asianosaisen
suostumusta ei kuitenkaan tarvita, jos virhe on ilmeinen ja se on aiheutunut
asianosaisen omasta menettelysta. Paatds voidaan korjata 1 momentin 4 kohdassa
tarkoitetussa tilanteessa ainoastaan asianosaisen eduksi.

Hallintolain 52 §8:n mukaan viranomainen kasittelee korjaamisasian omasta
aloitteestaan tai asianosaisen vaatimuksesta. Aloite on tehtava tai vaatimus virheen
korjaamiseksi on esitettava viiden vuoden kuluessa paatdksen tekemisesta.

Asiavirheen korjaaminen edellyttaa, etta asia kasitelldan uudelleen ja asiassa
annetaan uusi paatos. Asia- tai kirjoitusvirheen korjaamisesta on tehtava merkinta
alkuperaisen paatdksen taltiokappaleeseen tai viranomaisen kdytossa olevaan
tietojarjestelmaan.

Hallintolain 49 g 8:n mukaan oikaisuvaatimuksen ratkaiseva viranomainen voi tehda
samassa yhteydessa ilman eri vaatimusta myos virheen korjaamista koskevan
paatdksen siten kuin 50-53 8:ss& saadetaan.

Aiemmin vahvistetusta kelpoisuusehtoluettelosta on jaanyt pois ensihoitopaallikon
kelpoisuusehto ja ensihoidon palveluesihenkilon kelpoisuusehto on vahvistettu
virhellisesti vanhan kelpoisuusehdon mukaisena. Nain ollen paatds on perustunut
selvasti virheelliseen tai puutteelliseen selvitykseen ja siksi aluehallitus korjaa
itseoikaisuna 13.4.2026 tekemaansa paatosta oikaisuvaatimuksien kasittelemisen
yhteydessa kasittelemalld asian uudelleen.

Ensihoidon palveluesihenkilon kelpoisuusehto korjataan seuraavasti: Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto tdydennettyina esihenkil6opinnoilla, alan
tuntemus seka kokemus esihenkildtehtavista. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
ensihoidon palveluesihenkilotehtavan edellyttdama sosiaalihuollon (817/2015) tai
terveydenhuollon ammattihenkildista annetun lain mukainen laillistus (559/1994)

Ensihoitopaallikko lisataan kelpoisuusehtoluetteloon. Kelpoisuusehto on: Soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, alan tuntemus seka johtamiskokemus. Lisaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtavan edellyttdma sosiaalihuollon (817/2015) tai
terveydenhuollon ammattihenkildista annetun lain mukainen laillistus (559/1994).

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattaa vahvistaa tehtavien ja virkojen kelpoisuusvaatimukset oheisen
litteen mukaisesti 2.6.2026 alkaen.



Kainuun hyvinvointialue Kokouskutsu 56 (70)
Aluehallitus 28.05.2026

§143

Tekoalypolitiikka

KHVADNO0-2026-3358

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Niskanen, tietohallintojohtaja, mari.s.niskanen@kainuu.fi

1 Tekoalypolitiikka

2 Tekoalyn kayttoa ohjaava lainsaadanto

3 Tekoalyn hallintamalli

4 Roolit ja RACI-mallilla kuvatut vastuutehtavat
5 Tekoalypolitiikka esitysdiat

Tekoalyratkaisujen kehitys tarjoaa Kainuun hyvinvointialueelle mahdollisuuden
parantaa palveluiden laatua, saavutettavuutta ja toiminnan vaikuttavuutta seka
tehostaa prosesseja.

Tekoalypolitiikka maarittelee johdon hyvaksymat periaatteet tekoalyn vastuulliselle,
turvalliselle ja laadukkaalle kaytolle. Sen tavoitteena on varmistaa lainmukaisuus ja
eettisyys, tukea strategisia tavoitteita seka yhtenaistaa toimintatavat. Politiikka koskee
koko organisaatiota ja sen sidosryhmig, ja se velvoittaa kaikkia toimijoita
noudattamaan periaatteita tekoalyn kaytdssa. Politiikkaa taydentavat tarkemmat
ohjeet ja sita paivitetaan saanndllisesti.

Tekoalyn hallintamalli maarittaa vastuut ja menettelyt tekodlyratkaisujen kehityksesta
kayttdon ja tuotantovaiheeseen, varmistaen ratkaisujen arvioinnin, hyvaksynnan,
seurannan ja hallitun kayton koko elinkaaren ajan.

Tekoalypolitiikka ja tekoalyn hallintamalli on kasitelty hyvinvointialueen tietosuoja- ja
tietoturvaryhmassa ja hyvinvointialueen johtoryhmassa.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy Kainuun hyvinvointialueen tekodlypolitiikan ja hallintamallin.
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§144
Aluevaalilautakunnan varapuheenjohtajan ja ikdihmisten ja vammaisten asioiden
valiokunnan varajasenen valitseminen jaljella olevaksi toimikaudeksi

KHVADnNo-2026-1777

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialue on saanut 7.5.2026 tiedon aluevaltuuston varavaltuutettu
Veijo Moilasen menehtymisesta.

Aluevaltuusto on valinnut Veijo Moilasen aluevaalilautakunnan varapuheenjohtajaksi
seka ikaihmisten ja vammaisten asioiden valiokuntaan Jaakko Mikkolan
henkildkohtaiseksi varajaseneksi toimikaudelle 2025-2029 (AV 16.6.2025 § 36).

Hyvinvointialuelain 84 8:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkild.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosdannén 15 8:n mukaan aluevaltuusto valitsee
toimikaudekseen aluevaalilautakunnan, johon kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme (3) muuta jasenta seka viisi (5) varajasenta.

Hallintosaannon 95 8:n mukaan aluevaltuusto asettaa toimikauden ensimmaisessa
kokouksessa kolme (3) valiokuntaa, joiden tehtadvaalueet ovat lasten, nuorten ja
perheiden asioiden valiokunta, tydikaisten asioiden valiokunta seka ikaihmisten ja
vammaisten asioiden valiokunta. Valiokunnan puheenjohtajina toimivat
aluevaltuuston varapuheenjohtajat. Lisaksi aluevaltuusto valitsee varsinaisista
jasenista valiokunnalle varapuheenjohtajan. Jokaisessa valiokunnassa on yhdeksan (9)
aluevaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta
(puheenjohtaja+varapuheenjohtaja+seitseman (7) muuta varsinaista jasentd) seka
yhtd monta henkil6kohtaista varajasenta. Muiden varsinaisten jasenten tulee olla
valtuutettuja. Varavaltuutettu voi toimia varajasenena valiokunnassa.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Hyvinvointialuelain 25 8:n mukaan, jos valtuutetun on todettu menettaneen
vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu toimestaan tai han on kuollut,
aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi toimikaudeksi
asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan jarjestyksessa ensimmaisen viela
valtuutetuksi kutsumattoman varavaltuutetun. Valtuutetuille valitaan
varavaltuutettuja jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneista ehdokkaista sama maara kuin valtuutettuja,
kuitenkin vahintaan kaksi.
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Vaalilain 143 m 8:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen
maara jaa vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnosta
maarattava uusia varavaltuutettuja hyvinvointialueesta annetun lain 25 8:n mukaisesti.

Aluevaltuuston puheenjohtaja on pyytanyt 8.5.2026 lahettamallaan
kirjeelld nimeamaan KD ryhmalle 3. varavaltuutetun.

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

1. valitsee aluevaalilautakuntaan varapuheenjohtajan jaljella olevaksi toimikaudeksi
2. valitsee ikaihmisten ja vammaisten asioiden valiokuntaan Jaakko Mikkolalle
henkilokohtaisen varajasenen jaljelld olevaksi toimikaudeksi.
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§145
Aluehallituksen varajasenen ja tyodikaisten asioiden valiokunnan varajasenen valitseminen
jaljella olevaksi toimikaudeksi

KHVADnNo-2026-1777

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Kainuun hyvinvointialue on saanut 22.5.2026 tiedon aluevaltuuston
varavaltuutettu Ulla Leinosen menehtymisesta.

Aluevaltuusto on valinnut Ulla Leinosen aluehallitukseen Kirsi Moisasen
henkilokohtaiseksi varajaseneksi seka tyoikaisten asioiden valiokuntaan Kaisa Oinas-
Panuman henkilokohtaiseksi varajaseneksi toimikaudelle 2025-2029 (AV 16.6.2025 §
36).

Hyvinvointialuelain 84 8:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkild.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosdannén 8 8:n mukaan aluevaltuusto valitsee
aluehallituksen, jossa on 11 aluevaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja
yhtd monta henkil6kohtaista varajasenta. Aluevaltuusto valitsee aluehallituksen
puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa. Aluehallituksen jasenten ja varajasenten
tulee olla aluevaltuuston valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Hallintosaannon 95 8:n mukaan aluevaltuusto asettaa toimikauden ensimmaisessa
kokouksessa kolme (3) valiokuntaa, joiden tehtavaalueet ovat lasten, nuorten ja
perheiden asioiden valiokunta, tydikaisten asioiden valiokunta seka ikaihmisten ja
vammaisten asioiden valiokunta. Valiokunnan puheenjohtajina toimivat
aluevaltuuston varapuheenjohtajat. Lisaksi aluevaltuusto valitsee varsinaisista
jasenista valiokunnalle varapuheenjohtajan. Jokaisessa valiokunnassa on yhdeksan (9)
aluevaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta
(puheenjohtaja+varapuheenjohtaja+seitseman (7) muuta varsinaista jasenta) seka
yhta monta henkilokohtaista varajasenta. Muiden varsinaisten jasenten tulee olla
valtuutettuja. Varavaltuutettu voi toimia varajasenena valiokunnassa.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissd, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Hyvinvointialuelain 25 8:n mukaan, jos valtuutetun on todettu menettaneen
vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu toimestaan tai han on kuollut,
aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi toimikaudeksi
asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan jarjestyksessa ensimmaisen viela
valtuutetuksi kutsumattoman varavaltuutetun. Valtuutetuille valitaan
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varavaltuutettuja jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneista ehdokkaista sama maara kuin valtuutettuja,
kuitenkin vahintaan kaksi.

Vaalilain 143 m 8:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen
maara jaa vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnosta
maarattava uusia varavaltuutettuja hyvinvointialueesta annetun lain 25 8:n mukaisesti.

Aluevaltuuston puheenjohtaja on pyytanyt 8.5.2026 ldhettamallaan kirjeella
nimeamaan Keskustan aluevaltuustoryhmalle 22. varavaltuutetun.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

2) valitsee aluehallitukseen Kirsi Moisaselle henkilokohtaisen varajasenen jaljella
olevaksi toimikaudeksi

3) valitsee tyodikaisten asioiden valiokuntaan Kaisa Oinas-Panumalle henkil6kohtaisen
varajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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§ 146
Aluevaltuuston kyselytunnin jarjestaminen 8.6.2026

KHVADNo0-2026-3310

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Hallintosaannon 132 §:n mukaan valtuutetulla on oikeus esittaa aluehallitukselle
kyselytunnilla vastattavaksi lyhyitd, kulloinkin yhteen asiaan kohdistuvia kysymyksia
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta koskevista asioista. Kyselytunti jarjestetaan
ennen aluevaltuuston kokousta, jollei aluevaltuusto toisin paata.

Kysymys on toimitettava kirjallisena viimeistaan 14 pdivaa ennen aluevaltuuston
kokousta. Myohemmin toimitetut kysymykset seka kysymykset, joihin ei kyselytunnilla
ehdita vastata, siirtyvat seuraavaan kyselytuntiin.

Kysymyksiin vastataan saapumisjarjestyksessa. Puheenjohtaja voi maarata
tasapuolisuutta noudattaen muunkin vastaamisjarjestyksen. Vastauksen saatuaan
kysymyksen esittajalla on oikeus tehda kaksi asiaan liittyvaa lyhytta lisdkysymysta.
Kysymysten johdosta ei kayda keskustelua.

Puheenjohtajana kyselytunnilla toimii aluevaltuuston puheenjohtaja. Kyselytunti on
julkinen.

Aluevaltuustoryhmia on pyydetty toimittamaan yksi kysymys kultakin ryhmalta
25.5.2026 klo 16.00 mennessa.

Aluevaltuuston kyselytunti pidetaan osana aluevaltuuston kokousta ma 8.6.2026 klo
9.00.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa, etta aluevaltuuston kyselytunti jarjestetdan maanantaina
8.6.2026 klo 9.00 osana aluevaltuuston kokousta.
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Aluehallitus, § 167,09.06.2025
Aluehallitus, § 147, 01.06.2026

§147

Tekonivelleikkauspalvelusetelin hinnantarkistus 2026

KHVADNO0-2025-2924

Aluehallitus, 09.06.2025, §8 167

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi
Elki Rutherford, ylihoitaja, elki.rutherford@kainuu.fi

1 Tekonivelkirurgian palvelusetelisaantokirja.pdf

Kainuun hyvinvointialueen velvollisuutena on jarjestaa terveyden- ja sairaanhoidon
palveluja hyvinvointialueen asukkaille. Lisaksi palvelut jarjestetaan Kainuun
hyvinvointialueen ulkopuolella asuville potilaille, jotka ovat terveydenhuoltolain 47 8:n
perusteella valinneet kiireettdman hoitopaikan vahintaan vuodeksi kerrallaan Kainuun
hyvinvointialueelta.

Asiakkaan ottaessa yhteytta terveydenhuollon ammattihenkil66n tehdaan hoidon
tarpeen arvio ja maaritelladn hoidon tarpeen kiireellisyys. Asiakkaalla on oikeus
paasta hoitoon hoitotakuun mukaisessa ajassa (Terveydenhuoltolaki 2010/1326 51 §).
Lisaksi pyritddn noudattamaan sosiaali- ja terveysministerion laatimia yhtenaisia
kiireettdman hoidon perusteita (STM: Yhtenaiset kiireettdman hoidon perusteet 2019).

Palveluseteli on vaihtoehto Kainuun hyvinvointialueen terveydenhuollon omana
toimintana jarjestetylle palvelulle. Palveluseteli mahdollistaa potilaan
valinnanvapautta, parantaa palvelujen saatavuutta ja edistaa hyvinvointialueen seka
yksityisten palvelun tuottajien yhteisty6ta. Palveluseteli on valine saadella potilaiden
odotusaikoja ja sita kautta hoitotakuun noudattamista. Palvelusetelin
vastaanottaminen on kuitenkin aina asiakkaan valinta, eika se voi olla ainoa palvelun
tuotantovaihtoehto. Toisaalta my06s hyvinvointialue voi paattaa, kuinka monta
potilasta se lahettaa palvelun piiriin.

Kainuun hyvinvointialueen terveyden- ja sairaanhoidon toimialueella palvelusetelid on
aiemmin kaytetty suun terveydenhuollossa seka kaihileikkauksissa. Nyt
palvelusetelitoimintaa on tarkoitus laajentaa koskemaan tekonivelkirurgian polvi- ja
lonkkaleikkauksia ja taman vuoksi on valmisteltu palvelusetelin

saantokirja. Saantokirjassa Kainuun hyvinvointialue asettaa palvelusetelilain

5 §:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palveluntuottajille. Yksityinen palveluntuottaja
sitoutuu noudattamaan taman saantokirjan ehtoja siita alkaen, kun palveluntuottaja
hyvaksytaan palvelusetelilla toteutettavien palveluiden tuottajaksi. Kainuun
hyvinvointialue valitsee tekonivelkirurgian palvelusetelijarjestelmaan otettavat potilaat
leikkauskriteerien mukaisesti ja antaa palvelusetelin sen palvelumuodokseen
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valinneelle potilaalle. Palvelusetelin hyvinvointialuetta koskevista velvoitteista vastaa
terveyden- ja sairaanhoidon toimialue.

Palvelusetelin kaytdssa tullaan hyddyntamaan sahkoista palveluseteli- ja ostopalvelut
(PSOP) jarjestelmaa. PSOP on keskitetty tietojarjestelma palveluntuottajaksi
hakeutumiseen, palvelusetelien ja ostopalvelutilausten luomiseen, palvelujen
kayttamiseen ja annetuista palveluista tehtavaan tilitykseen yksityisille
palveluntuottajille.

Lonkan tekonivelleikkauksen palvelusetelin arvoksi esitetaan 7654 € / lonkka seka
polven tekonivelleikkauksen palvelusetelin arvoksi 6154 € / polvi. Lisaksi
palveluntuottaja voi peria potilaalta hoidon omavastuuosuuden, enintaan 334,10

€. Mahdolliset korvausrajan ylittavat kustannukset jaavat potilaan omalle vastuulle.
Palveluseteli kattaa leikkaukseen valittomasti liittyvat alkuvalmistelut, leikkauksen ja
enintaan kolmen vuorokauden vuodeosastohoidon. Palvelusetelin kustannukset
katetaan kirurgian ostopalveluista.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa lonkan tekonivelleikkauksen palvelusetelin arvoksi 7 654 €
/lonkka seka polven tekonivelleikkauksen palvelusetelin arvoksi 6 154 € /polvi. Lisaksi
palveluntuottaja voi peria potilaalta hoidon omavastuuosuuden, enintaan 334,10 €.
Palvelusetelin kustannukset katetaan kirurgian ostopalveluista.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 01.06.2026, § 147

Valmistelijat / lisatiedot:

Elki Rutherford, ylihoitaja, elki.rutherford@kainuu.fi
Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

Kainuun aluehallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 167 hyvaksynyt
Tekonivelleikkauspalvelusetelin kayttéonoton terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa
18.7.2025 lahtien (nyk. terveys- ja sairaanhoitopalvelut).

Saantdkirjassa Kainuun hyvinvointialue asetti palvelusetelilain 5 8:ssa tarkoitetut
hyvaksymiskriteerit palveluntuottajille. Lisaksi saantokirjan kohdan 5 mukaan Kainuun
hyvinvointialueen aluehallitus maarittelee asiakkaalle mydnnettavan palvelusetelin
arvon vuodeksi kerrallaan.
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Tekonivelleikkauksen palvelusetelin arvoksi hyvaksyttiin tuolloin 7 654 €/lonkan
tekonivel seka 6 154 €/polven tekonivel. Palveluntuottaja voi peria potilaalta hoidon
omavastuuosuuden, enintaan 334,10 €.

Vuoden 2025 aikana palveluseteleita ei mydnnetty yhtaan kappaletta, silla
tekonivelleikkaukset pystyttiin hoitamaan Kainuun hyvinvointialueen omana
toimintana, seka suoraostosopimuksella Pihlajalinnalta.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta tekonivelleikkauspalvelusetelin arvo on 18.7.2026 alkaen 7
898,50 €/lonkan tekonivel seka 6 348,00 €/polven tekonivel. Liséksi palveluntuottaja
voi peria hoidon omavastuuosuuden Kainuun hyvinvointialueen hyvaksyman
asiakasmaksuhinnaston mukaisesti 357,10€ (sis. 3 hoitopaivaa ja 2 pkl-maksua).
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Aluevaltuusto, § 58,29.09.2025
Aluehallitus, § 258,20.10.2025
Aluehallitus, § 148, 01.06.2026

§148
Vastaus valtuustoaloitteeseen: sairaanhoitopalvelujen parantaminen Kuhmossa

KHVADN0-2025-5871
Aluevaltuusto, 29.09.2025, § 58

Aluevaltuutettu Jaakko Mikkolan (KD) valtuustoaloite 29.9.2025:
Aloitteeni koskee sairaanhoitopalvelujen parantamista Kuhmossa

Kuhmon terveyskeskusosaston muuntaminen v.24 arviointi- ja kuntoutusyksikoksi on
johtanut ikaihmisten sairaanhoidon heikentymiseen ja laajamittaisiin, inhimillisesti ja
eettisesti kestamattomiin potilassiirtoihin. Syyna on se, etta arviointi- ja
kuntoutusyksikko ei sovellu akuuttien sairauksien hoitoon, joka nakyy esim. siing, etta
sairaanhoitajien toimenkuvaa on siella rajoitettu.

Kainuulaisen vaeston ikarakenteesta ja sairastavuudesta johtuen arviointi- ja
kuntoutusyksikon toiminta ei ole vastannut alkuperaista toiminta-ajatusta. Yksikdsta
saatava kuntoutuksellinen hyéty vaestotasolla on osoittautunut minimaaliseksi, koska
yksikdn potilaat ovat lahtdkohtaisesti niin huonokuntoisia, etta edellytyksia kuntoutua
kotikuntoiseksi ei ole. Potilaista jatkuvasti 60-90 % on pysyvan hoitopaikan odottajia,
joita ei voida enaa kotiuttaa. Hoito on myos paljon kalliimpaa kuin vuodeosastolla,
mika asettaa kainuulaiset ihmiset eriarvoiseen asemaan.

Kun arviointiosastoa markkinoitiin Kuhmolle 5/24, niin HVA ei esittanyt talle
muutokselle mitdan saastdlukuja ja johtaja Jukka Lindberg tunnustikin, etta oletettuja
saastoja ei oltu edes laskettu. Saadun kokemuksen mukaan on arveltavissa, etta
vuodeosaston akuuttihoidon lopettamisesta toivotut kustannussaastét eivat toteudu
uusien lisakulujen vuoksi. Naita ovat :ensihoidon ja kuljetusten lisaantyminen, vaariin
hoitopaikkoihin ohjautuminen, hoitoketjujen pirstaloitumisesta ja hoidon jatkuvuuden
heikentymisesta aiheutuva tehottomuus seka sairauksien vaikeutuminen ja
komplisoituminen, jotka heikentavat hoidon onnistumista ja pitkittavat hoitoaikoja.

Esitan Kuhmoon 2024 perustetun arviointi- ja kuntoutusyksikdn palauttamista
terveydenhuoltolain alaiseksi hoitoyksikoksi, jossa pystytaan hoitamaan ikdihmisen
tavalliset akuutit sairaudet ja samanaikaisesti kuntouttamaan toimintakykya
sairaudesta toipumisen rinnalla. Esitan kyseisen sairaanhoitoa tarjoavan yksikon
perustamista Kuhmon uuteen sotekeskukseen.

Kuhmolaiset ihmiset ottivat kuluneena kesana kantaa tahan asiaan, ja osoittivat sille
vahvan tuen. Addressilla 969 allekirjoittajaa,joista valtaosa kuhmolaisia, vaativat
Kainuun hyvinvointialueelta selvitysta arviointi- ja kuntoutusyksikon toiminnasta ja
mahdollisuutta palauttaa hyvin toiminut TK-vuodeosasto Kuhmoon.

Ehdotus
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Valtuustoaloite lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatdésehdotuksen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.50.

Aluehallitus, 20.10.2025, § 258

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. paattaa lahettaa aloitteen valmisteltavaksi Kainuun hyvinvointialueen terveyden- ja
sairaanhoidon toimialueelle, ja

2. paattag, etta vastaus aloitteeseen tulee valmistella 31.1.2026 mennessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 01.06.2026, § 148

Valmistelijat / lisatiedot:

Arja Horto, palvelualuepaallikkd, arja.horto@kainuu.fi

Aluevaltuusto on 29.9.2025 saanut aluevaltuutettu Jaakko Mikkolan (KD)
valtuustoaloitteen, jossa esitetdan Kuhmoon vuonna 2024 perustetun arviointi- ja
kuntoutusyksikon palauttamista terveydenhuoltolain alaiseksi hoitoyksikoksi, jossa
pystytaan hoitamaan ikaihmisen tavalliset akuutit sairaudet ja samanaikaisesti
kuntouttamaan toimintakykya sairaudesta toipumisen rinnalla. Kyseinen
sairaanhoitoa tarjoava yksikko esitetaan perustettavaksi Kuhmon uuteen
sotekeskukseen. Lisaksi aloitteessa viitataan kuntalaisten allekirjoittamaan ja
aluehallitukselle 18.5.2025 osoitettuun kirjeeseen, jossa vaaditaan Kainuun
hyvinvointialueelta selvitysta arviointi[1]ja kuntoutusyksikdn toiminnasta ja
mahdollisuutta palauttaa hyvin toiminut vuodeosasto Kuhmoon.

Kainuun hyvinvointialue kiittaa tarkeasta aloitteesta ja siihen liitetysta kuntalaisten
huolenilmauksesta. Hyvinvointialueella on tarkasteltu ja tarkastellaan edelleen
asumispalvelupaikkojen, osastohoitopaikkojen ja kotiin vietavien palvelujen
kokonaisuutta tavoitteena sujuvat hoitoketjut ja riittavat hoito- ja hoivapalvelut.
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Aluehallitus on 22.5.2023 § 137 hyvaksynyt jarjestamissuunnitelma, johon sisaltyvat
terveyskeskussairaaloiden toiminnan muutokset. Jarjestamissuunnitelman
Toimeenpanossa[1]osiossa ovat toimenpiteina perusterveydenhuollon
osastohoidossa 1) terveyskeskussairaaloista arviointi- ja kuntoutusyksikéita ja 2)
akuuttihoidon keskittaminen Kajaaniin. Jarjestamissuunnitelman mukaan toteuma
/seuraus on kotona selviamisen arviointi kodinomaisissa olosuhteissa, ja etta
akuuttipaikkoja kaytetaan vain akuuttiin hoitoon. Kuvauksena muutoksen osalta on,
ettd se toteutetaan paikallisiin olosuhteisiin ja palvelurakenteeseen soveltuvalla
tavalla, asiakkaat ohjautuvat laakarin kautta - esimerkiksi selkeasti ohjeistettu
sairauden jatkohoito, saattohoito, vaativat haavanhoidot - ja muutos mahdollistaa
seka arviointia etta kuntoutusta, kun potilaita hoidetaan heille
tarkoituksenmukaisimmassa paikassa ja olosuhteessa.

Aluehallitus paatti 11.12.2023 § 257, ettd Kuhmon terveyskeskussairaala muuttuu
vaiheittain arviointi- ja kuntoutusyksikdksi vuoden 2024 aikana 1.1.2024 alkaen ja
toiminta siirtyy terveyden[1]ja sairaudenhoidon toimialueelta ikdihmisten
toimialueelle sosiaalihuoltolain 8 21 ¢ mukaiseksi yksikoksi. Samalla paikkamaara
muuttuu aluksi 22:sta 20:een. Syksylla 2024 Kuhmon arviointi- ja kuntoutusyksikko
muutti terveysasemalta Hoitokoti Honkalinnan yhteyteen ja muuttui 12-paikkaiseksi.

Syksyn 2025 aikana arviointi- ja kuntoutustoiminnan kehittamista on tarkasteltu
erityisesti asiakkaiden nakdkulmasta ja toiminnan perustana olevan lainsaadannon
antamista mahdollisuuksista kasin. Vertailua on tehty sosiaalihuoltolain 8 21 ¢
mukaisen lyhytaikaisen ymparivuorokautisen asumisen, sosiaalihuoltolain & 22
mukaisen lyhytaikaisen laitoshoidon ja terveydenhuoltolain 8 67 mukaisen
lyhytaikaisen osastohoidon valilla. Kainuuseen parhaiten soveltuvaksi
palvelumuodoksi arvioitiin arviointi- ja kuntoutustoiminta terveydenhuoltolain
mukaisena osastona, joka mahdollistaa sosiaalihuoltolain mukaisena toimivaan
yksikk6on verrattuna vaativamman ladkehoidon ja sairaanhoidon toteuttamisen.

Kuhmon osalta selviteltiin Hoitokoti Honkalinnassa toimivan sosiaalihuoltolain
mukaisen yksikon terveydenhuoltolain mukaiseksi muuttamisen edellyttamien
muutosten kustannusvaikutuksia. Hoitajakutsujarjestelman ja happilinjaston
rakentamisen kustannukset ovat useita kymmenia tuhansia euroja. Lisaksi
happilinjaston rakentaminen vaatii rakennusluvan ja paloviranomaisen hyvaksynnan,
mika voi johtaa lisdmuutosvaatimuksiin paloturvallisuuteen liittyen. Tilat Hoitokoti
Honkalinnan yhteydessa ovat asumisyksikkdtyyppiset ja liian pienet, etta niihin
voitaisiin perustaa kustannuksiltaan kannattava erillinen terveydenhuoltolain
mukainen yksikko. Pysyvia kustannuksia lisaisivat muun muassa terveydenhuoltolain
alaisen yksikon korkeampi hoitajamitoitus ja kalliimpi henkilostorakenne, koska
tarvitaan enemman sairaanhoitaja- ja laakarityota kuin sosiaalihuoltolain alaisessa
toiminnassa.

Kainuun hyvinvointialueen palvelujen kokonaisuutta suunnitellaan osastopalvelujen,
asumispalvelujen ja kotiin vietavien palvelujen osalta yhdessa. Vaativammat palvelut
tuotetaan hyvinvointialueen yhteisina palveluina keskitetysti koko Kainuun vaestoélle.
Perusterveydenhuoltotasoiset akuuttiosastopaikat keskitetaan Kainuun
keskussairaalaan, jossa toimiminen turvaa riittavat hoito- ja tutkimusmahdollisuudet
vuorokauden ympari ja kaikkina viikonpaivina. Terveydenhuoltolain alaiset arviointi- ja
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kuntoutusyksikkopaikat esitetaan keskitettaviksi alueellisesti Sotkamoon ja
Suomussalmelle. Osastopaikkojen vahentyessa vahvistetaan kotiin vietavia palveluja
kuten kotisairaalaa ja kotikuntoutusta, joilla turvataan sairaanhoito- ja
kuntoutuspalveluiden riittavyytta.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa antaa aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi aluevaltuustolle
viimeistaan maaliskuun loppuun mennessa esitettavassa koontiluettelossa ja esittaa,
ettd aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§149
Viranhaltijapaatokset, otto-oikeus

toimialuejohtaja terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari

Hankintapaatds, kynnysarvon ylittava:

8 33 Ensihoidon ambulanssihankinnat vuodelle 2027, 22.05.2026

johtajaylilaakari

Muu paatos:

8 1 Asessori Rissasen sairaanhoitajien rahaston Kainuun keskussairaalan stipendien
jakaminen vuonna 2026, 21.05.2026

§ 2 Korjattu paatos, asessori Rissasen sairaanhoitajien rahaston Kainuun
keskussairaalan stipendien jakaminen vuonna 2026, 26.05.2026

palvelualuepaallikké mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito

Hankintapaatos, kynnysarvon alittava:

8§ 8 Suorahankinta Itasuomen paihdekuntoutus, Kuopion toimipiste, 18.05.2026
8 12 Suorahankinta ajalle 13.5.2026- 12.08.2026 Attendo Hehku, Linnainmaan
tukiasunnot, 21.05.2026

Hankintapaatos, optiopaatos:

§8 9 Mielenterveyskuntoutujien sosiaalihuoltolain 218 asumis- ja hoivapalvelut,
optiopaatds ajalle 1.6.2027-31.05.2028, 19.05.2026

Henkilostopaatos:

8 11 Paatos viran tayttamatta jattamisestd, aikuispsykiatrian apulaisyliladkari,
20.05.2026

Henkildstopaatos, viran tayttaminen:

8 10 Lastenpsykiatrian apulaisylilaakari, 20.05.2026

palvelualuepaallikkd iakkaiden kotihoitopalvelut

Muu paatos:

8 5 Lahiesihenkildiden varhaisen tydkykyjohtamisen kehittaminen Kainuun
kotihoidossa, 12.05.2026

palveluyksikkdpaallikko, digi- ja tietohallintopalvelut, tietohallintojohtaja
Hankintapaatds, kynnysarvon alittava:

8§ 51 Effector-ohjelmiston vaestdaineistoliittyman kayttéonotto, 27.05.2026

8 52 Saga SAP kirjanpitoaineiston integraation AuditTrail muutostyo, 27.05.2026

viestinta- ja kehittamisjohtaja
8§ 2 VR-pohjaisen delirium-koulutussovelluksen suomenkielinen lokalisointi seka
sovelluksen pilotointi Kainuun hyvinvointialueella, 26.05.2026

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattag, ettei se ota tassa kokouksessa tiedoksi saatettuja
viranhaltijapaatoksia kasiteltavakseen.
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§ 150
Tiedoksi merkittavat asiat

Aluehallitus kasittelee muut asiat.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus vastinepyynt6 5.3.2026 (1550/03.04.04.04.10/2025) ja
vastine

Poytakirjat:

UNA Oy, osakaskokous 16.4.2026, poytakirja

NordLab hyvinvointiyhtyma, yhtymakokous 24.4.2026, poytakirja
DigiFinland Oy, varsinainen yhtiokokous 22.4.2026, pdytakirja
Istekki Oy, osakaskokous 20.5.2026, poytakirja

Monetra Oulu Oy, varsinainen yhtiokokous 21.5.2026, poytakirja

Vaikuttamistoimielinten muistiot:

Vammaisneuvoston kokouksen 16.4.2026 muistio on viety ndhtavaksi Kainuun
hyvinvointialueen verkkosivuille Vammaisneuvosto

Vanhusneuvoston kokouksen 29.4.2026 muistio on viety nahtavaksi Kainuun
hyvinvointialueen verkkosivuille Vanhusneuvosto

Nuorisovaltuusto, kokous 20.4.2026, poytakirja on viety nahtavaksi Kainuun
hyvinvointialueen verkkosivuille Nuorisovaltuusto

Valiokuntien muistiot:

Lasten, nuorten ja perheiden asioiden valiokunta 6.5.2026, muistio on viety nahtavaksi
Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Lasten, nuorten ja perheiden asioiden
valiokunta, kokous 6.5.2026

Tyoikaisten asioiden valiokunta 5.5.2026, muistio on viety nahtavaksi Kainuun
hyvinvointialueen verkkosivuille Tyoikaisten asioiden valiokunta, kokous 5.5.2026
Ikaihmisten ja vammaisten asioiden valiokunta 7.5.2026, muistio on viety nahtavaksi
Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Ikaihmisten ja vammaisten asioiden
valiokunta, kokous 7.5.2026

Keskustan Puolangan kuntayhdistyksen kirje aluehallitukselle (oheismateriaali)

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee muut asiat seka poytakirjat ja muistiot tiedoksi.


https://hyvinvointialue.kainuu.fi/vammaisneuvosto
https://hyvinvointialue.kainuu.fi/vanhusneuvosto
https://hyvinvointialue.kainuu.fi/nuorisovaltuusto
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Lasten_nuorten_ja_perheiden_asioiden_valiokunta/Kokous_652026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Lasten_nuorten_ja_perheiden_asioiden_valiokunta/Kokous_652026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Lasten_nuorten_ja_perheiden_asioiden_valiokunta/Kokous_652026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tyoumlikaumlisten_asioiden_valiokunta/Kokous_552026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ikaumlihmisten_ja_vammaisten_asioiden_valiokunta/Kokous_752026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ikaumlihmisten_ja_vammaisten_asioiden_valiokunta/Kokous_752026
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